SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA USLUG MIEJSKICH ,,PUM” Sp. z o. o.

W GRUDZIADZU

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

Grudziadz, 19 czerwca 2024 r.
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1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Nazwa spolki: Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich ,,PUM” Sp. z o.0.
Siedziba: Grudziadz

Adres: 86-300 Grudziagdz, ul. Cegielniana 4
tel.: +48 56 45 04 300

e-mail: pum@pum.pl

Oddziaty:

86-300 Grudziagdz, ul. Konarskiego 41

W KRS widnieje réwniez oddziat 86-302 Grudziadz, Zakurzewo- oddzial nie nalezy do Spoiki, brak
aktualizacji wpisu w KRS.

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 870004168
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 876-020-37-76
Krajowy Rejestr Sadowy (KRS): 0000137527

Kapitat zaktadowy: 196 600,00 zt

2. WLADZE SPOLKI

Zarzad Spolki:
Bogna Szatkowska - Prezes Zarzadu
Prokurent: Edward Kaczorek
Rada Nadzorcza Spoftki:
1. Bozena Osinska - Przewodniczaca
2. Jerzy Kaczorek - Z-ca Przewodniczacej
3. Kazimierz Kraska - Sekretarz

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Glownym przedmiotem dziatalnosci jest zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.Z) oraz
budowa i remonty drog. W roku 2023 wykazywana jest dodatkowo dziatalno$¢ zwigzana z budowa i
remontami droég z uwagi na istotny udziat w przychodach.
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3.1. Podstawowa dzialalnos$¢ prowadzona przez Spoétke

Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich ,,PUM” Sp. z o. o. jest firmg uslugowa o profilu komunalnym, tzn.
swiadczy ustugi na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego poprzez odbidr i zagospodarowanie odpadoéw
komunalnych, odbierane z indywidualnych nieruchomosci. Swiadczy takze ustugi budowlane (gtéwnie w
zakresie nawierzchni asfaltowych), remontowo-budowlane, prowadzi handel artykutami motoryzacyjnymi
oraz komercyjny najem wiasnych powierzchni biurowych i gospodarczych oraz reklamowych.
Podstawowa dziatalnos$¢ Spotki realizowana jest przez Zaktad Ushug Komunalnych (ZUK) oraz Zaktad
Robét Budowlanych i Drogowych (ZRBiD) oraz sklep motoryzacyjny.

3.2. ZUK - Zaklad Uslug Komunalnych

Siedziba Zaktadu miesci si¢ przy ul. Konarskiego 40 w Grudzigdzu, dyrektorem Zaktadu jest mgr
inz. Rafat Chmielewski.

Dziatalno$¢ zaktadu jak co roku w kazdym sprawozdaniu wymaga szczegdlnego omowienia gdyz
wiodacy zakres ustug, a zatem roéwniez generowanych przychodow i potencjalnego zysku lub straty
pochodzi wilasnie z ZUK. Zaktad okresla w istocie tozsamos¢ i charakter firmy PUM.

W 2023 roku prowadzit dziatalno$¢ ustugowa w zakresie odbioru odpadéw komunalnych na rzecz
gmin, zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ustawy utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.
W ramach zadan ZUK prowadzi:
o selektywna zbiorke odpadow:
- tworzyw sztucznych,
- szkla,
- makulatury,
- ulegajacych biodegradacji (odpady kuchenne, zielone).
e zbiorke odpadéw w ramach mobilnych i stacjonarnych PSZOK-6w:
- Dbaterii,
- zuzytego sprzetu RTV i AGD,
- odpadow wielkogabarytowych,
- odpadow budowlanych,
- innych odpadéw problemowych.
e odbioru odpadow komunalnych z posesji niezamieszkalych w gminach, ktére nie przejety
obowiazkéw wiascicieli tych nieruchomosci,
e odbioru odpadéw innych niz komunalne, najczgsciej w systemach kontenerowych,
e letniego i zimowego utrzymania parkingdw oraz posesji prywatnych,
e sprzedazy materiatbw do zimowego utrzymania drég (s6l i mieszanka pisakowo solna luzem i w
workach), dzierzawy pojemnikow na te materialy,
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zimowego utrzymania drog
ustug transportowych i sprzgtowych.
ustug wynajmu toalet przenosnych, ich oprdzniania i utylizacji.

Kontynuowali$my realizacj¢ kontraktow zawartych w poprzednich latach, a mianowicie:

Odbieranie odpadow komunalnych z terenu Miasta i Gminy Prabuty od wlascicieli nieruchomogci,
na ktorych zamieszkuja mieszkancy. Nowy kontrakt rozpoczat si¢ 01 lipca 2022, wygrany przez
PUM na kolejny okres do 2026 r.

W konsorcjum z firmg ZUK Swiecie odbiér odpadéw komunalnych z terenu Gminy Swiecie — od
wiascicieli nieruchomosci na ktorych zamieszkujg mieszkancy.

W konsorcjum z firmg Clean-Bud Sp. jawna z Gdyni: odbieranie odpadéw komunalnych z
nieruchomosci, na ktdrych zamieszkuja mieszkancy w granicach administracyjnych miasta Tczewa.

W sierpniu 2023 r. w zwigzku ze zmiang ilosci zbieranych i magazynowanych odpadow uzyskaliSmy
zmiang decyzji Prezydenta Grudzigdza na odbieranie i magazynowanie odpadéow komunalnych przy ul.
Droga Lakowa 91. Jednak z obserwacji dziatan Zaktadu i dokumentacji wynika, ze te iloSci sg wcigz za
mate i wydaje si¢ konieczne uzyskanie nowej decyzji, ale po przekroczeniu putapu 3 000 Mg odpadéw na
rok wlasciwy do wydania decyzji jest Marszatek wojewodztwa.

W 2023 roku ZUK realizowal umowy na podstawie postepowan przetargowych, ktore wygrat w

poprzednich latach:

Odbiodr i zagospodarowanie odpadoéw komunalnych z ternu gminy Miasto Grudzigdz z sektoréw 111
i1 IV od wtascicieli nieruchomosci na ktérych zamieszkujg mieszkancy.

Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu gminy Grudziadz.

Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci na ktdorych
zamieszkujg mieszkancy z ternu miasta i gminy Radzyn Chetminski. Kontrakt od 01.01.2024 r.

W konsorcjum z ZUM Chetmno Zimowe utrzymanie droég krajowych administrowanych przez
GDDKiA Oddziat w Bydgoszczy Rejon w Swieciu na lata 2023 - 2026.

Zimowe utrzymanie drég wojewddzkich administrowanych przez ZDW w Bydgoszczy, rejon w
Zotedowie

W zakresie odbioru odpadéw w 2023 roku obstugiwaliémy — podobnie jak w latach poprzednich

okoto 200.000 osob z bazy w Grudziadzu, Kwidzynie i Tczewie, przy pomocy wspotkonsorcjantow oraz
podwykonawcow.

Spotka ma aktualnie podpisane na 2024 r. umowy na odbidér odpadéw z nastepujacymi jednostkami

samorzadu terytorialnego, wzgledem ktorych przetargi o sic w II potowie r.
adu terytorialneg gledem ktorych p gi odbyty si¢ w II potowie 2023

a) Miastem Grudziadz — na 2 sektory ok. 50 000 mieszkancéw
b) Z gmina (wiejska) Grudziadz, ok. 14 000 mieszkancoéw

¢) Z gm. Radzyn Chetminski, ok. 5 000 mieszkancow

d) Z gm. Dragacz, ok. 8000 mieszkancow
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Poza wojewodztwem Kujawsko-pomorskim :

e) Miasto Tczew , ok. 60 000 mieszkancoéw

f) Miasto gmina Gniew, ok. 14 500 mieszkancéw

g) Miasto i Gmina Prabuty, ok. 13 600 mieszkancow, przy czym dla tej jednostki samorzadowej
przetarg obowigzuje od lipca 2022 do czerwca 2026.

Baza magazynowo transportowa spetniajaca wymogi rozporzadzenia z 11 stycznia 2013 r. (dz. U.
z 2013, poz. 122) zlokalizowana jest w Grudziadzu przy ul. Konarskiego 41 oraz w Tczewie i Kwidzynie
(na dzierzawionych terenach), w Tczewie Spotka PUM dziata w konso5rcjum firm

Zaktad Spolki posiada: - 19 pojazdéw specjalistycznych — $mieciarki jedno i dwukomorowe (w tym 4 szt.
zasilane gazem CNG)

- 6 tzw. matych hakowcow do odbioru kontenerow typu KP7
- 6 tzw. duzych hakowcoéw do odbioru duzych kontenerow ok. 40 m3

Zbierane z terenu tut. gmin odpady przekazywane sg do Zaktadu Unieszkodliwiania odpadow
Komunalnych w Zakurzewie, a z poza wojewodztwa do Zaktadu w Matej Gilwie k. Kwidzyna oraz do
ZUOS w Tczewie.

Sredniomiesieczne wynagrodzenia brutto w Zaktadzie w 2023 - wynosito ok. 5600 z}, a zaktad
zatrudnia ponad 112 os6b

Przychod ze sprzedazy ZUK wynidst w 2023 roku 43.884.036 zt i jest wyzszy o ponad 20% w
stosunku do kwoty z 2022 wynoszacy 34 944 944 zt, doda¢ mozna, ze za rok 2020 przychod wynidst-
29 114 215,36 zt; w 2021 roku 30 708 698 zt. Zatem jest to stata tendencja zwyzkowa. ZUK zamknat rok
zyskiem w wysokosci ok. 420 000 zt. To zgota odmienny wynik od tego z 2022 r. Woéwczas odnotowano
strat¢ w zakladzie ponad 700 000 zt.

Wg informacji ze sprawozdania ubiegtorocznego, Spotka PUM zwracata si¢ do wszystkich gmin z
ktérymi ma podpisane kontrakty o zrekompensowanie naglego wzrostu kosztow obstugi gmin w 2022. W
zataczonych dowodach Spotka szeroko argumentowala sytuacje faktyczng i prawna. PUM jako ptatnik
podatku vat z zakupow paliwa rozlicza si¢ w cenach netto.

Przywrocenie stanu rownowagi ekonomicznej mi¢dzy stronami umowy, ktéra zostata zachwiana
przez wojne na Ukrainie wymagata wprowadzenia klauzul waloryzacyjnych i faktycznego zwaloryzowania
cen jednostkowych zawartych kontraktow, tak aby to ryzyko i faktycznie ponoszone koszty nie cigzyly
jedynie Spotce PUM. Miasto nie podjeto nawet proby odniesienia si¢ merytorycznie do tematu i rzeczowego
odniesienia si¢ do tej nadzwyczajnej sytuacji. Brak grozby niewykonania kontraktu, do ktérej odnosi si¢
Miasto w zadnej mierze nie jest odniesieniem si¢ do nadzwyczajnej sytuacji w wymiarze mikro i
makroekonomicznym, ale jest po prostu unikaniem rzeczowego odniesienia si¢ do tematu. Sprawa toczy si¢
w Sadzie Okregowym w Toruniu. Warto§¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 175 000 zt i zostalo wyliczone
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jako polowa wyliczonych podwyzszonych kosztéw wykonywania ustug na terenie sektoré6w Il i IV naszego
Miasta.

Tak wigc, jedynie gmina — Miasto Grudziadz, nie zechciata uczestniczy¢ w jakikolwiek sposdb we
wzrocie cen 1 wysokiej inflacji. Mimo, ze dodatkowo w aukcji elektroniczne wycisngta ona ceng z
oferentow w tzw. dogrywce cenowej, to pomimo tego a takze w kontekscie logicznych i rzeczowych
argumentow (ok. 5 pism z prosba o podwyzke) odmowita zawarcia porozumienia. Stad konieczne byt
wdrozenie postgpowania sagdowego o zaplate.

W nowych przetargach, ktorych obstuge realizuje ZUK — Spoétka uzyskata zadowalajace ceny. Obecnie
wydaje sie, ze Swiadczone ustugi beda rentowniejsze. Niestety rosng rowniez i koszty, zwlaszcza w obszarze
plac, ktére sg istotnym elementem wydatkow.

3.3 ZRBiD - Zaklad Robé6t Budowlanych i Drogowych

W 2023 roku Zaklad Robdot Budowlanych i Drogowych $wiadczyt ustugi budowlane, budowlano —
remontowe, na potrzeby wiasne spotki oraz na rzecz kontrahentow zewnetrznych.

Dyrektorem ZRBiD jest Mikolaj Michalak. Kierownikiem ds. przygotowania produkcji i rozliczen robot
jest Tomasz Pastewski.

Naleza do nich w szczegdlnosci roboty drogowe — ogotem 9.084.378,00 zt w tym:
- masami na goraco : 6.535.056 zt
- emulsja asfaltowa i grysami : 2.544.423 zt

Po odnotowanej w 2022 r. ponad milionowej stracie — w 2023 r. Zaktad odnotowatl zysk na poziomie ok.
500 000 zt.

Remonty drogowe w oparciu o stosowne umowy, w 2023 roku realizowano na rzecz:

e PZD Grudziadz w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego.

e Miasto Grudziadz w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego, remontow
czastkowych masa pozyskang z recyklera oraz uktadanie nowych nawierzchni, przy pomocy
uktadarki mas bitumicznych

e Polska Spoétka Gazownictwa remonty w roznych technologiach po pracach gazowniczych

e Starostwo Powiatowe Sztum w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego oraz
remontow czastkowych masg pozyskang z recyklera

e 13 WOG remonty czastkowe masg pozyskang z recyklera, masg z otaczarki, przebudowy drog
wewngtrznych

e ZDP Itawa w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego.
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¢ Gmina Gardeja

e Gmina Nowe — Sciezka rowerowa

e Utrzymanie Nawierzchni na autostradzie Al (Gdansk — Torun)

e (Gmina Kisielice — remonty i przebudowy drog

e Remont nawierzchni na terenie centrum dystrybucyjnego Jeronimo Martens w Biatym Borze

e Inwestorzy prywatni

SZCZEGOLWY WYKAZ ROBOT I KONTRAKTOW

Zaktad Robo6t Budowlanych i Drogowych w 2023 r. poprzez wczesniejsze inwestycje w zaktadzie
w czerwcu 2022 r. zostal doposazony w poza juz wezesniej kupione maszyny i urzadzenia (w tym koparko-
tadowarke JCB czy walec drogowy) w recykler Bagela , ale takze nowy walec na ogumieniu, co powoduje
lepsze zaggszczanie mieszanki asfaltowej na budowanych drogach oraz mtot udarowy, jako przystawka do
JCB. Dzi¢ki poczynionym zakupom, a takze juz wezesniejszym Zaklad jest dobrze przygotowany do prac
zwigzanych z drogownictwem. Pozyskano kolejne zlecenia na remonty, przebudowy drog i $ciezek
rowerowych.

Sprzety w leasingu (uktadarki do mas bitumicznych, walec, pojazdy dostawcze do 3,5 t. a takze
koparko tadowarka JCB) na okres od 28 do 60 m-cy - regularnie sptacamy raty. Wigkszos¢ leasingdow
konczy si¢ w 2025 1.

Na koniec roku stan zatrudnienia w zakladzie wynosit 4 pracownikow umystowych oraz 15
pracownikoéw fizycznych, a takze kierowcy (wypozyczeni z ZUK), ktorzy w liczbie 4 pracownikow
wspomagaja latem dziatania w drogownictwie.

Srednia miesigczna placa wynosita 5.850 zt

W zwiazku ze zwigkszajacym si¢ nakladem prac, zwigzanym z przebudowami drég na terenach
pobliskich gmin, wykonywaniem szerszych nakladek podczas remontow autostrady Al, rozszerzeniem
zakresu $wiadczonych ushug, o drogi powiatowe, wojewddzkie i krajowe zaklad wymaga coraz wigkszej
uwagi i optymalnego zarzadzania, co jak wskazuja wyniki finansowe — nie jest tatwe. Nawigzano - jak si¢
wydaje, trwatg wspolprace z firmg Prasbet w Grudziagdzu, ktorej jesteémy podwykonawcg na zadaniach,
ktore dotycza budowy nawierzchni bitumicznych.

3.4.Pozostala dzialalno$¢

Pozostala dziatalnos¢ przedsigbiorstwa obejmuje sprzedaz dotyczacg wydzierzawionych pomieszczen
na dziatalno$¢ handlowa, handlowo-ustugows, dziatalno$¢ handlowa (bez sklepu motoryzacyjnego),
dzierzawy za czynsze budynku mieszkalnego, oraz przychody i koszty operacji finansowych. W wyniku
dziatan w administracji nieruchomosci pozyskano 100% Najemcow lokali uzytkowych nalezacych do
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Spotki. Kwota wystawionych czynszow za najem wyniosta 1 123 274,25 zt netto z czego poniesione
koszty wyniosty 1 197 193,00 zt i dziatalno$¢ na tym dziale zakonczyta si¢ stratg ponad 73 919,00 zt.
Zasadniczym powodem starty sg koszty poniesione przez Spotke na modernizacje budynku mieszkalnego
jedno pigtrowego, wielorodzinnego przy ul. Bema 39 w Grudziadzu. Nadto Spotka nie zdazyta z
wdrozeniem aneksow dla najemcow dot. wysokich kosztow energii cieplnej, ktore réwniez przyczynity
si¢ do odnotowanej na tym zakresie dzialalnoSci - straty.

Istotne ze wzgledu na obroty sa dane ze sklepu motoryzacyjnego. W sklepie motoryzacyjnym
Spotka PUM zatrudnia trzy osoby; Sprzedaz netto za 2023 r. wyniosta 1 717.023 zt i rok zamknal si¢
zyskiem w wysokosci 65 871 zt.

4. PREZENTACJA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

3.1 Kapitaty Spélki

Kapitat zakladowy nie zmienit si¢ i na koniec 2023 roku wynosi 196.600,00 zt. Dzieli si¢ on na
3.932 udziaty kazdy po 50 zl. Zgodnie z umowa Spotki wspdlnik moze mie¢ wigcej niz 1 udziat. Kazdy
udziat to jeden gltos w Zgromadzeniu Wspolnikow.

Kapitat zapasowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmienit si¢, kapitat rezerwowy pozostatl bez
zmian.

Kapitat z aktualizacji wyceny na dzien 31.12.2023 wynidst 8 508 638,74 zt.

Spotka nie posiada udziatow wlasnych. Zgodnie z KSH nie ma takiej mozliwosci.

Kapital zapasowy na dzien 31.12.2023 wynosi 13217 662,76

Kapitat rezerwowy na dzien 31.12.2023 wynosi 466.000,00

4.2 Bilans na dzien 31.12.2023 r. w PLN
Wedhig zweryfikowanego przez bieglego rewidenta bilansu na 31.12.2023 r. Spotka posiada:

Aktywa razem w kwocie 39107 127,62
na ktore sktadajg sie:
1) Rzeczowe aktywa trwate 14 514 513,37

Na niemal niezmienionym poziomie

2) Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00
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3) Inwestycje dlugoterminowe
4) Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
5) Warto$ci niematerialne i prawne

6) Aktywa obrotowe w kwocie

Pasywa razem w kwocie

w sktad ktorych wchodza:

1) Kapitat wlasny
w tym:
- kapital podstawowy
- kapital zapasowy

- kapital rezerwowy

- zysk netto

2) Zobowiazania i rezerwy
w tym:
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne
- zobowigzania dtugoterminowe
- zobowigzania krétkoterminowe

- rozliczenia migdzyokresowe

4.3 Rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2023 r.

Przychody ze sprzedazy i zréwn z nimi
Pozostale przychody operacyjne

Przychody finansowe

Razem przychody
(wzrost przychodow w roku obrachunkowym 2023 o okoto 10 000 000 zt )

zysk netto
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14 613 709,14

819 229,90

1 083,26
9158 591,95

39 107 127,62

22 487911,92

196.600,00
13217 622,76
466.000,00

347 002,57

16 619 215,70

180 476,00

2148 671,08

11440 386,56
11 842,50

52 819 283,68
528 128,55

27 735,22

53 375 147,55

347 002,57
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Koszty dzialalno$ci operacyjnej 51 566 620,87

Pozostate koszty operacyjne 395 294,95
Koszty finansowe 723 889,66
Straty nadzwyczajne 0,00
Razem koszty 52 685 804,88
Zysk brutto 689 342,57
Podatek dochodowy 342 340,00
Zysk netto 347 002,57

Integralng cze$cig sprawozdania zarzadu jest sprawozdanie finansowe, ktore obejmuje zaréwno
bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
a takze informacj¢ dodatkowa, w ktorej zawartych jest wiele szczegdtowych informacji dotyczacych Spotki.

Sprawozdanie finansowe jest zatacznikiem do sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2023

Informacja o $rodkach trwatych i zmianie ich wartosci, a takze rozliczenie gtéwnych pozycji bilansu
zawarte sg w sprawozdaniu finansowym spotki za 2023 r.

W trakcie 2023 roku nie zaniechano zadnej dziatalnosci; pomimo silnej konkurencji na tut. Rynku
- dziatalno$¢ PUM na rynku ustug odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych zachowata status
quo.

4.4 Sytuacja finansowo-majatkowa
Spotka w calym okresie sprawozdawczym wykazywata pelng zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z
zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow.

Spotka posiada zdolno$¢ kredytowa. Finansowanie Spotki na biezaca dziatalno$¢ pochodzi gtéwnie
z zaciagnigtych kredytow w rachunku biezacym.

O zobowigzaniach kredytowych i pozyczkach — informacj¢ zawarto w punkcie 8 sprawozdania.

5. INFORMACJE O NAKLADACH INWESTYCYJNYCH I REMONTOWYCH

Sprawozdanie z dziatalnosci ,,PUM” Sp. z 0. 0. 2023 rok
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Wartos$¢ inwentarzowa
14 200,00 zt
22 500,00 zt
258 182,06 zt
239 837,40 zt
735 226,80 zt
735 226,80 zt
160 000,00 zt
21 000,00 zt
5 544,00 zt
1 063 027,80 zt
118 215,75 zt
234 752,00 zt

154 921,78 zt

Nazwa

Mtot spalinowy ZRBID
Zageszczarka LG300
SAMOCH.SMIECIARKA CG 33571
Samochod osobowy TOYOTA HIGHLANDER KK59821
Smieciarka z zabudowa SCANIA GDA83161
Smieciarka z zabudowa SCANIA GDA83162
Samochod ciezarowy : IVECO/70C14 GD7K989
Instalacja kanalizacyjna ul. Cegielniana 4, G-dz
System monitoringu wizyjnego- ZUK Konarskiego
Smieciarka z zabudowa SCANIA MEDIUM XS gazowa CG6451F
Budynek mieszkalny ul. Bema 39, G-dz
Rejestratory x-Track

Samochod ciezarowy - $mieciarka VOLVO, model FMF3C, rej. CG99463

R A Z E M wydatkowano na zakupy inwestycyjne kwot¢ niespetna 3 min zt. To ok. 10 razy wigcej

nizw 2022 r.

W 2023 r. wzorem lat poprzednich - realizowano szereg drobnych prac remontowych i
konserwacyjnych. Prace te objety podstawowe $rodki trwate — samochody do wywozu nieczystos$ci statych,
do letniego i zimowego oczyszczania ulic, do remontéw nawierzchni bitumicznych drog i ulic, naprawa

pojemnikow.

Efektem poczynionych nakladow, staran, prac i zakupow jest:

- przedtuzenie okresu uzytkowania majatku

- poprawe jakosci $wiadczonych ustug

- wprowadzenie nowych ustug

- poprawe bezpieczenstwa pracy

- ograniczenie ilo$ci wystgpowania awarii i wypadkow.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,,PUM” Sp. z 0. 0. 2023 rok
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6. INFORMACJE KADROWO - SOCJALNE

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty przedstawia si¢ nastgpujaco:

Ogotem: 144 os6b
w tym:

- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 28 0sob
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 115 os6b
- zarzad 1,00

Od czerwca 2023 w Spoélce po wielu latach powrdcito stanowisko Dyrektora Finansowego. Zostata
nim p. Ilona Brandt — gléwna ksiggowa. OczywiScie poza pieczg nad finansami w PUM, koordynuje ona
finanse w podleglych Spétkach grupy kapitatowej PUM. To bardzo wazny zakres odpowiedzialno$ci oraz
racjonalnego gospodarowania s$rodkami finansowymi i Kkontrolingu, czuwania nad instytucjami
finansowymi, zwlaszcza w obrgbie pozyczek i kredytow, leasingdw, wydatkdw inwestycyjnych oraz
budzetowania zadan.

Srednia ptaca w Spotce w 2023 r. wyniosta 6 189,00 zt. Stabilizowanie progéw placowych, niestety
réwniez konieczne podwyzki wynagrodzen pracownikéw, czgsto wymuszanych i postawa pracownikow
zw. z wysokimi cenami towarow i ustug, wysokimi kosztami utrzymania, jak réwniez konieczne naktady
inwestycyjne, ale takze problemy w znalezieniu sity roboczej, urzgdowy takze wzrost ptacy minimalnej
spowodowato, ze §rednia placa wzrosta w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o ok. 30%. Nie dato sig¢
utrzymac niskiego progu ptacowego. Wysoka Inflacja z 2022 na poziomie 14,4% i inflacja uzyskujaca
warto$¢ 11,4% w 2023 r. oraz szybki i staly wzrost wynagrodzenia z tyt. ptacy minimalnej spowodowat
ten wzrost §redniej miesi¢cznej. Zreszta obserwuj¢ te tendencje w dalszym ciggu takze w biezacym roku. I
tak Nominalny wzrost wynagrodzenia minimalnego pomiedzy lipcem 2022 i styczniem 2024 wyniost 1.232
zt (4242 7zt — 3010 z1), a po uwzglednieniu sktadek ZUS = 1483,45 zl/etat/miesigc. Wlasnie mniej wigcej
o t¢ kwote wzrosta §rednia miesigczna ptaca w PUM. Tak wigc to niemal skokowy wzrost wynagrodzenia
minimalnego, a przeciez trzeba jasno powiedzie¢, ze w obszarze §wiadczonych ustug takie nie wystarczy.

W okresie sprawozdawczym z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wydatkowano kwote
tacznie 170 928,75 zt tytulem zapomogi dla 160 pracownikéw, w tym jako bezzwrotng pomoc
indywidualna, celowang w faktyczne wsparcie pracownika w trudnej sytuacji osobistej i majatkowej to
kwota 11.000 dla 6 pracownikow (tzw. zapomogi losowe); w 2023 r. na podstawie zarzadzenia Prezesa
PUM dokonano zasilenia tego funduszu odpisem w kwocie 50.000 zt.

Ponadto z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2023 r. udzielono 8 pracownikom
pozyczki na budowe domow i remonty mieszkan na tgczng kwote 34.000 zt. Z powoddw coraz mniejszych
odpisow na ZFSS, takze i wydatkow z tego funduszu jest mniej.

Wynagrodzenie zarzadu w 2023 wyniosto 423 938,58
Wynagrodzenie prokurenta wyniosto — 103 200 zt

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej wyniosto: 103 720,98 zt

Sprawozdanie z dziatalnosci ,,PUM” Sp. z 0. 0. 2023 rok
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7. INNE WAZNE INFORMACJE o posiadanych zezwoleniach i decyzjach.

1) Spotka posiada odpowiednie pozwolenia i decyzje, w tym Prezydenta Grudziagdza na
magazynowanie odpadow, posiada takze zgodne z wymaganiami rozporzadzenia baze
magazynowo- transportowa.

2) Spoétka PUM posiada wpis do BDO oraz w strategicznych gminach do RDR.

3) Posiadamy licencj¢ na transport drogowy rzeczy.

4) Posiadamy wpis do rejestru podmiotéw zbierajacych elektroodpady.

8. ZESTAWIENIE UMOW KREDYTOWYCH PUM SP. Z O. O. NA 31.12.2023

I Nazwa Rodzai kredvtu Wysokos¢ | Wysokos¢ Forma
P | hanku J y zadluzenia |przyznanego kredytu |zabezpieczenia
1 |PKO BP linia kredytowa |1 566 036,74 |3 000 000,00
Millennium | ,. . weksel in blanco,
2 Bank linia kredytowa |401 687,54 | 840 000,00 gwarancja BGK

Zabezpieczeniem limitu kredytowego wielocelowego w rachunku biezagcym PKO BP SA jest:

- poreczenie na zasadach og6lnych przez Produkcja Ustugi Administracja ,,PUA” Spotka z o.0.
do kwoty 3 000 000,00 z1,

- poreczenie na zasadach og6lnych przez Zaktad Ustug Miejskich ,,ZUM” Sp. z 0.0. do kwoty

3 000 000,00 zt,

- weksel wlasny in blanco,

- przewlaszczenie maszyn i urzadzen o facznej wartosci 257 300,87 zt,

- zastaw rejestrowy do kwoty 4 500 000,00 zt na $rodkach transportu: samochod cigzarowy Volvo
CG 19804, samochdd cigzarowy volvo ekspres CG 33571, samochdd cigzarowy Mercedes Benz
CG 34972, samochdd cigzarowy DAF CG 57268, samochod cigzarowy Scania CG67902,

- przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej przedmiotdw zastawu rejestrowego.

Zastaw hipoteczny na nieruchomosci przy ul. Cegielniana 4 na kwote 4.500.000,00
na zabezpieczenie gwarancji wykonania uméw w kwocie 3.000.000,00 na rzecz PKO Bank Polski S.A.

9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN
Do zasadniczych zagrozen majacych wptyw na funkcjonowanie Spotki nalezy wymieni¢:

- wojna na Ukrainie. Wybuch wojny spowodowal radykalne i niezalezne od PUM sytuacje, wiazace si¢ z
wysokimi kosztami uzyskania przychodu. Obecnie sytuacja nieco ustabilizowala si¢, chociaz uwazam, ze
istnieje bardzo wysokie zagrozenie dla stabilnoSci i pewnosci gospodarczej i inwestycyjnej zwigzanej z
galopujacg inflacja oraz militarnym zagrozeniem ze Wschodu, glownie Rosji i Bialorusi. Uwazam, ze
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grozba ataku militarnego w ostatnim czasie na Polske jest coraz wigksza i budzi to powazne obawy o
przysztosc.

- Trudne do przewidzenia zmiany prawa, ktére bardzo czesto dodatkowo obcigzajg budzety firm;
wyzwaniem jest obowigzujace od 01.01.2021 r. nowe Prawo Zamoéwien Publicznych. A takze coraz
wigksze obostrzenia i wymagania prawne dla podmiotéw odbierajacych i magazynujacych odpady.

- Ustawowa mozliwo$¢ zlecania przez jednostki samorzadu terytorialnego w ramach procedury ,,in hous”
wilasnym spotkom zamowien z obszaru uzytecznosci publicznej. Coraz wigcej gmin korzysta z takiej
formy realizacji ustug. Tym samym obszar do zagospodarowania ich przez indywidulane firmy maleje.
Jednak podmioty prywatne tatwo nie odpuszczajg gminom i walczg o zdrowg konkurencje i niezaburzony
dostep do rynku ustug

- Procedury przetargowe skomplikowane i czg¢sto dwuetapowe, wymagajace ustug elektronicznych.
Wszystkie nasze zadania na wykonywanie ustug odbioru odpadéw pozyskujemy w drodze przetargow
publicznych. Taka forma zdobywania i utrzymywania rynkow ustug jest wysoce ryzykowna ze wzgledu
na silng konkurencj¢ w tym sektorze ustug; rosnace ceny i dos¢ wysoka inflacja powoduja, ze czgs¢ z
ustug §wiadczymy na granicy oplacalnosci. W obecnym roku kalendarzowym konczy si¢ Spotce
wigkszo$¢ umow na ustugi odbioru odpadow. Dlatego 11 potowa 2023 r. to zdecydowane zaangazowanie
w pozyskanie zamowien publicznych na kolejne okresy.

- Coraz wyzsze oplaty za korzystanie ze $rodowiska, a takze coraz wyzsze poziomy tzw. odzysku i
recyklingu, powoduja, ze Spotka coraz wie...ksza wage przyklada do selektywnej zbiorki i wywigzania
si¢ z naktadanych prawem norm. Niestety wysrubowane wskazniki sg czasami trudne do osiggniecia, co
powoduje wszczgcie postgpowan o wymierzenie Spolce z tego tytutu administracyjnych kar pieni¢znych.
Niestety wprowadzony Polskim prawem sposob obliczania kar powoduje, Ze s3 one wysokie.

- Naktady remontowe. Majatek firmy eksploatowany przez lata wymaga coraz wigkszych naktadéw na
biezace remonty. Niestety, zbyt skromne zasoby finansowe i coraz wyzsze potrzeby remontowo
inwestycyjne nie pozwalajg na 100% zaspokajanie potrzeb w tym wzgledzie. Naktady moga by¢ czynione
tylko w niezb¢dnym zakresie.

- Ustawa o elektro-mobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U.2018, poz. 317 ze zm.); dla realizacji tej
ustawy gminy wedle zmienionej od 01.01.2022 r. ustawy nawet jesli nie spetniajg wskaznika wielkoéci,
to z uwagi na rodzaj wykonywanego zadania musza zapewni¢ pojazdy spelniajace wymogi ustawy; celem
zapewnienia poziomu procentowego lub iloSciowego posiadania pojazdow spelniajacych wymogi o
elektro-mobilnosci gminy - mogg przerzuci¢ m.in. na nasze przedsigbiorstwo posiadanie pojazdow tzw.
ekologicznych. W swojej flocie juz w zasadzie posiadamy 3 takie pojazdy-$mieciarki napgdzane gazem
CNG, bowiem wlasnie zrealizowano zakup w oparciu o leasing trzeciej Smieciarki; ten rodzaj paliwa i
napedu spetnia na dzisiaj wymagania tej ustawy. A posiadana wlasna stacja do tankowania tych pojazdow
paliwem CNG byta bardzo dobrym rozwigzaniem. W naszym rejonie takich stacji brak.

- rosnace obcigzenia podatkowo — ptacowe oraz administracyjne.

- WOJNA w Ukrainie i wysoka inflacja; wojna i jej transgraniczne oddzialywanie na Polske zaktdca w
istotny sposob zrownowazony rozwdj Spolki, co zasadniczo pogarsza wynik finansowy Spotki, dla
ktorego znaczny koszt przy realizacji zadan to zakup ON do pojazddéw oraz serwis maszyn i urzadzen.
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Dodatkowo tzw. wojna hybrydowa z uchodzcami na granicy z Biatorusia moze istotnie wpltywa¢ na
bezpieczenstwo Kraju, w tym na prowadzenie dziatalnoséci gospodarcze;.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkow pienieznych z nim zwigzane bgdg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany rynkowych stop
procentowych.

Spotka jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych stosowanych dla zadluzenia o zmiennym
oprocentowaniu. Zmienne oprocentowanie dotyczy podpisanych przez Spotke umoéw leasingowych.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe - ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszle przepltywy srodkow
pieni¢znych z nim zwigzane bgda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz
wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego, czy zmiany te
spowodowane sg czynnikami charakterystycznymi dla poszczegolnych instrumentéw finansowych lub dla
ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi si¢ do wszystkich podobnych instrumentéow finansowych
bedacych przedmiotem obrotu na rynku.

Istnieja nastepujace czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Spotki:

- konkurencja - wystepuje konkurencja w obszarach dziatalnoséci Spotki. Firmy konkurujg ze sobg pod
wzgledem oferowanych cen i rodzaju ustlug. Ryzyko konkurencji wystepuje gtownie w zwigzku z
oglaszanymi przetargami na wywoz i zagospodarowanie odpadow.

- wzrost kosztow przetwarzania odpadow, wzrost kosztow zwigzanych z gospodarka odpadami
spowodowanych zmianami w przepisach prawa.

- ceny paliw - ceny oleju napedowego sg czynnikiem ryzyka w dzialalnoSci Spoétki. Zakupy paliwa sa
znaczaca pozycja kosztowa. Nawet nieduze zmiany ceny wptywajg znacznie na ponoszony przez Spotke
koszt paliwa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego, nie wywiazujac si¢ ze swoich
zobowiazan, spowoduje poniesienie strat finansowych przez druga ze stron.

Najwigksze pozycje naleznosci dotycza Zwigzku Komunalnego Gmin Powiatu Chelminskiego, Urzedu
Miasta Chetmna i Gminy Lisewo. Sg to jednostki budzetowe, dlatego ryzyko niezaptacenia naleznosci jest
niewielkie. Pozostale nalezno$ci sa nizsze i sg rozproszone pomi¢dzy rézne podmioty. Spotka prowadzi
na biezaco analiz¢ splat naleznosci. Ryzyko niezaplacenia nalezno$ci jest niewielkie, a na wszystkie
naleznosci zagrozone tworzony jest odpis aktualizujagcy. W roku obrachunkowym nie byto potrzeby
tworzenia odpisu na nalezno$ci zagrozone.

Ryzyko zwiazane z plynnoscia
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10.

11.

Ryzyko plynnosci - ryzyko, ze jednostka napotka trudno$ci w wywigzaniu si¢ ze zobowiazan zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi.

Spoltka korzysta z kredytow, starajac si¢ ograniczy¢ ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Spotka na biezaco
analizuje przeptywy pieni¢zne. W 2022 r. nie bylo problemoéw z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe - ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie przepltywy
srodkow pieni¢znych z nim zwigzane be¢dg ulegaé wahaniom ze wzgledu na zmiany kursow wymiany
walut.

Ryzyko zmian kursow walut jest dla Spotki nieistotne ze wzglgdu na brak transakcji walutowych.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

PROPOZYCJE Podzialu Zysku (WYNIKU FINANSOWEGO)

Zysk netto za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 w wysokosci 347 002,57 zt Zarzad Spotki
rekomenduje przekaza¢ na kapital zapasowy.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

W 2024 roku celem strategicznym dziatalnosci Spotki bedg dziatania zmierzajace do pozyskania
nowych rynkéw dla uslug komunalnych lub chociazby ich utrzymania, budowa i remonty drog oraz
utrzymania dotychczasowych zlecen na §wiadczone ustugi.

Planujemy dziatania zmierzajace do poprawy konkurencyjnosci, poprzez zwigkszenie naktadow na
zakup 1 remonty $rodkow trwalych, optymalizacje kosztow zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem
firmy. Planujemy utrzymanie dotychczasowego rynku ustug z opcja pozyskania nowych lub odzyskania
gmin w ktérych niestety przegraliémy postgpowania.

Planujemy takze zakup linii technologicznej do sortowania odpadéw gltéwnie poremontowych,
ktérych rynek rozwijamy; bedzie to réwniez dobre wykorzystanie wybudowanej hali, ktora to inwestycja
takze wymaga zakonczenia. Zarzad ocenia, ze dziatania te powinny by¢é wdrozone do 2025 r. a ich
przewidywany koszt - ostroznie szacowany - winien zamkna¢ si¢ w budzecie ok. 10-15 min zt. zgodnie z
udzielong Spétce PUM promesa z WFOSiGW w Toruniu uzyskali§my pozyczke na zakup $mieciarki
zasilanej gazem CNG, zakup zostal zrealizowany w grudniu 2023, a rozpoczecie splaty pozyczki w
wysokosci ok. 1 mln zt rozpocznie si¢ w styczniu 2025 r.

W obszarze budowy i remontow drog .

12. PODSUMOWANIE
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W Spétce nie wystapity zdarzenia istotne wpltywajace na jej dziatalno$¢ po zakonczeniu roku
obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Spotki — wobec wykonania z nalezytg starannoscia wszystkich czynnosci jemu przypisanych
— wnosi o przyje¢cie tego sprawozdania i udzielenie absolutorium za ostatni okres obrachunkowy.

Obecny wynik finansowy jest pozytywny i po trudnym 2022 r. pozwala optymistyczniej spojrze¢
na wynik w przysztosci.

Zarzad proponuje przekaza¢ wypracowany zysk na kapitat zapasowy.

Doktadamy jednak w tej sytuacji jeszcze wigkszych staran, aby racjonalizowa¢ wydatki i
oszczednie gospodarowaé zasobami - wychodzac z zatozenia, ze kazdy rodzaj naszej dzialalno$ci nie moze
przynies¢ straty. Jednak czy si¢ to uda, zobaczymy po zakonczeniu biezacego roku obrachunkowego.

Bardzo dzigkuje Wszystkim, a zwlaszcza pracownikom i Radzie Nadzorczej za wsparcie i wspotprace
w roku obrachunkowym 2023.

Grudziadz dnia 19.06.2024r.

Signed by /
Podpisano przez:

Bognha
Szatkowska

Date / Data:
2024-06-19 11:07
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