SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA USLUG MIEJSKICH ,,PUM” Sp. z o. o.

W GRUDZIADZU

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.

Grudziadz, 26 czerwca 2023 r.
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1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Nazwa spolki: Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich ,,PUM” Sp. z o.0.
Siedziba: Grudziadz

Adres: 86-300 Grudziagdz, ul. Cegielniana 4
tel.: +48 56 45 04 300
e-mail: pum@pum.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 870004168
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 876-020-37-76
Krajowy Rejestr Sadowy (KRS): 0000137527

Kapitat zaktadowy: 196 600,00 zt

2. WLADZE SPOLKI

Zarzad Spoiki:
Bogna Szatkowska - Prezes Zarzadu
Prokurent: Edward Kaczorek
Rada Nadzorcza Spotki:
1. Bozena Osinska - Przewodniczaca
2. Jerzy Kaczorek - Z-ca Przewodniczacej
3. Kazimierz Kraska - Sekretarz

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Glownym przedmiotem dziatalnosci jest zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.Z).
3.1. Podstawowa dzialalno$¢ prowadzona przez Spoétke

Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich ,,PUM” Sp. z o. o. jest firmg uslugowa o profilu komunalnym, tzn.
swiadczy ustugi na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego poprzez odbidr i zagospodarowanie odpadoéw
komunalnych, odbierane z indywidualnych nieruchomosci. Swiadczy takze ustugi budowlane (gtéwnie w
zakresie nawierzchni asfaltowych), remontowo-budowlane, prowadzi handel artykulami motoryzacyjnymi
oraz komercyjny najem wiasnych powierzchni biurowych i gospodarczych.

Podstawowa dziatalnos$¢ Spotki realizowana jest przez Zaktad Ustlug Komunalnych (ZUK) oraz Zaktad
Robét Budowlanych i Drogowych (ZRBiD) oraz sklep motoryzacyjny.
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3.2. ZUK - Zaklad Ustlug Komunalnych

W 2022 roku prowadzit dziatalno$¢ ustugowa w zakresie odbioru odpadéw komunalnych na rzecz

gmin, zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ustawy utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.
W ramach zadan ZUK prowadzi:

selektywna zbiorke odpadow:

- tworzyw sztucznych,

- szkla,

- makulatury,

- ulegajacych biodegradacji (odpady kuchenne, zielone).

zbidrke odpaddéw w ramach mobilnych i stacjonarnych PSZOK-6w:

- Dbaterii,

- zuzytego sprzetu RTV i AGD,

- odpadow wielkogabarytowych,

- odpadow budowlanych,

- innych odpadéw problemowych.

odbioru odpadéw komunalnych z posesji niezamieszkatych w gminach, ktore nie przejety
obowiazkoéw wiascicieli tych nieruchomosci,

odbioru odpadéw innych niz komunalne, najczes$ciej w systemach kontenerowych,

letniego i zimowego utrzymania parkingdéw oraz posesji prywatnych,

sprzedazy materialow do zimowego utrzymania drog (s6l i mieszanka pisakowo solna luzem i w
workach), dzierzawy pojemnikow na te materialy,

zimowego utrzymania drog

ustug transportowych i sprzgtowych.

ustug wynajmu toalet przenosnych, ich oprézniania i utylizacji.

Kontynuowali$my realizacj¢ kontraktow zawartych w poprzednich latach, a mianowicie:

Odbieranie odpadow komunalnych z terenu Miasta i Gminy Prabuty od wlascicieli nieruchomogci,
na ktorych zamieszkuja mieszkancy. Kontrakt zakonczyl si¢ 30 czerwca 2022. SzczeSliwie
ponownie zostat wygrany przez PUM na kolejny okres do 2026 r.

W konsorcjum z firmg ZUK Swiecie Odbiér odpadéw komunalnych z terenu Gminy Swiecie — od
wiascicieli nieruchomosci na ktorych zamieszkuja mieszkancy.

W konsorcjum z firmg Clean-Bud Sp. jawna z Gdyni: odbieranie odpadéw komunalnych z
nieruchomosci, na ktorych zamieszkuja mieszkancy w granicach administracyjnych miasta Tczewa.

W 2022 roku ZUK realizowal umowy na podstawie postgpowan przetargowych, ktore wygral w

poprzednich latach:

Odbiodr i zagospodarowanie odpadoéw komunalnych z ternu gminy Miasto Grudzigdz z sektoréw 111
i IV od wlascicieli nieruchomosci na ktoérych zamieszkujg mieszkancy.
Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu gminy Grudziadz.
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- Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci na ktérych
zamieszkujg mieszkancy z ternu miasta i gminy Radzyn Chetminski. Kontrakt do 31.12.2022 r.

- W konsorcjum z ZUM Chelmno Zimowe utrzymanie drég krajowych administrowanych przez
GDDKiA Oddziat w Bydgoszczy Rejon w Swieciu na lata 2018 — 2022,

- Zimowe utrzymanie dréog wojewddzkich administrowanych przez ZDW w Bydgoszczy, rejon w
Zotedowie

W zakresie odbioru odpadow w 2022 roku obstugiwali$my — podobnie jak w latach poprzednich
okoto 180.000 0s6b z bazy w Grudziadzu, Kwidzynie i Tczewie.

Spotka ma aktualnie podpisane na 2023 r. umowy na odbidr odpadéw z nastepujacymi
jednostkami samorzadu terytorialnego

a) Miastem Grudziadz — na 4 sektory ok. 80 000 mieszkancéw
b) Z gmina (wiejska ) Grudziadz, ok. 14 000 mieszkancow

¢) Z gm. Radzyn Chelminski , ok. 5 000 mieszkancow

d) Z gm. Dragacz, ok. 8000 mieszkancow

Poza wojewodztwem Kujawsko-pomorskim :

e) Miasto TcZew , ok. 60 000 mieszkancoéw
f) Miasto gmina Gniew, ok. 14 500 mieszkancow
g) Miasto i Gmina Prabuty, ok. 13 600 mieszkancow

Baza magazynowo transportowa spetniajaca wymogi rozporzadzenia z 11 stycznia 2013 r. (dz. U.
22013, poz. 122) zlokalizowana jest w Grudziadzu przy ul. Konarskiego 41 oraz w Tczewie i Kwidzynie
(na dzierzawionych terenach)

Spotka posiada: - 19 pojazdéw specjalistycznych — $mieciarki jedno i dwukomorowe
- 6 tzw. matych hakowcow do odbioru kontenerow typu KP7

- 6 tzw. duzych hakowcow do odbioru duzych konteneréw ok. 40 m3

Zbierane z terenu tut. gmin odpady przekazywane sg do Zaktadu Unieszkodliwiania odpadow
Komunalnych w Zakurzewie , a z poza wojewodztwa do Zaktadu w Matej Gilwie k. Kwidzyna oraz do
ZUOS w Tczewie.

Sredniomiesieczne wynagrodzenia brutto w Zaktadzie w 2022 - wynosito 4.300 zI, a zaktad
zatrudnia ponad 131 os6b

Przychéd ze sprzedazy ZUK wynidst w 2022 roku 34 944 944 7t i jest wyzszy od przychodu za rok
2020 -29 114 215,36 zt / w 2021 roku 30 708 698 zt o ponad 13%. ZUK zamknat rok strata w wysokosci
— 704 566 zt zl. Powodem tego stanu rzeczy bylto przede wszystkim sita wyzsza (wywolana wojng na
Ukrainie) co spowodowato wysokg inflacjg i generowato wysokie ceny paliw i energii, co w przewazajacej
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czgsci zostato wywotane — jak wskazano - wojng na Ukaranie, nadto powodem tego stanu rzeczy jest to, ze
do szacowania miesi¢cznej stawki za usluge doszedl szereg kosztow, zwlaszcza w obszarze serwisu
pojazdow, ktore czesto si¢ psuja i wymagaja naprawy. Nadto diugi kontrakt na MiG Prabuty, ktory
szczgsliwie skonczyt si¢ w potowie 2022 r. generowat straty. Podobnie jest z kontraktem na gm. Gniew.
Jednak zauwazenia wymaga, ze gmina ta rozumiejac ponoszone przez PUM ryzyko kontraktowe, jako
pierwsza w 2022 r. zaaprobowat podwyzke inflacyjng. Dodatkowo minusem ok. 250 000 zt zamkngeta sig¢
akcja zima na rzecz GDDKiA

Pod tym wzgledem 2022 byt jedyny i unikatowy. Dnia 24 lutego 2022 r. na Ukrainie wybucht
konflikt zbrojny, ktéry w sposdb bezposredni spowodowal, ze wszystkie ceny zaczely gwaltownie rosnac.
Wystapita sita wyzsza niemozliwa do przewidzenia przez Strony w dniu zlozenia oferty oraz w dniu
podpisania umowy; w zwiazku z naglym i wysokim wzrostem kosztow energii elektrycznej, gazu oraz
paliwa — gléwnego nosnika napedu pojazdow specjalistycznych, okoliczno$ciami, ktérych nie mozna byto
przewidzie¢ w dniu sktadania oferty. Niemal z dnia na dzien cena ON wzrosta o ok. 65% w poréwnaniu do
ceny ON z konca 2021 r. Tak wigc Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat duze zawirowania gospodarcze,
zwlaszcza skokowy, wysoki wzrost cen ON i gazu, glownych no$nikéw napedu naszych samochodow.

Spotka PUM zwracata si¢ do wszystkich gmin z ktérymi ma podpisane kontrakty o
zrekompensowanie naglego wzrostu kosztoéw obstugi. W zalaczonych dowodach Spoétka szeroko
argumentowata sytuacje faktyczng i prawng. PUM jako platnik podatku vat z zakupow paliwa rozlicza si¢
w cenach netto. W zwiazku z tym cena ON zgodnie z zataczonymi dowodami w styczniu i lutym 2022 w
stosunku do marca i nastgpnych miesigcy br wzrosla niemal — jak wyzej wskazano — o 65%. Zgodnie z
przedstawionymi wyliczeniami $rednia cena ON w lutym wynosita 4,25 zt/1 (+ 0,98 z/1 vat 23%), w lipcu
za$ 6,90 z¥/1 (+0,55 zl/1 vat 8%). Obnizenie podatku vat bylo ulga jedynie dla klientéw indywidualnych,
ktorych chroni¢ miala tarcza antyinflacyjna, nie za$ dla przedsi¢biorcéw; wyliczony $redni wzrost z
przedstawionych faktur wynosi doktadnie 62,4%.

Przywrocenie stanu rownowagi ekonomicznej mi¢dzy stronami umowy, ktéra zostata zachwiana
przez wojne¢ na Ukrainie wymagata wprowadzenia klauzul waloryzacyjnych i faktycznego zwaloryzowania
cen jednostkowych zawartych kontraktow, tak aby to ryzyko i faktycznie ponoszone koszty nie cigzyty
jedynie Spotce PUM. Miasto nie podjeto nawet proby odniesienia si¢ merytorycznie do tematu i rzeczowego
odniesienia si¢ do tej nadzwyczajnej sytuacji. Brak grozby niewykonania kontraktu, do ktorej odnosi si¢
Miasto w zadnej mierze nie jest odniesieniem si¢ do nadzwyczajnej sytuacji w wymiarze mikro i
makroekonomicznym, ale jest po porostu unikaniem rzeczowego odniesienia si¢ do tematu.

Tak wigc, tylko jedna gmina — Miasto Grudziadz, nie zechciata uczestniczy¢ w jakikolwiek sposob
we wzroscie cen 1 wysokiej inflacji. Mimo, ze dodatkowo w aukcji elektroniczne wycisngta ona cen¢ z
oferentow w tzw. dogrywce cenowej, to pomimo tego a takze w kontekScie logicznych i rzeczowych
argumentow (ok. 5 pism z prosba o podwyzke)odmowita zawarcia porozumienia. Stad konieczne byt
wdrozenie postepowania sadowego o zaplate 2 zwiekszonych przy obstudze gminy kosztow, ktore wg
ztozonego 28.04.2023 r. ( po nieudanym zawezwaniu Miasta do proby ugodowej); wynosza one ponad
170 000 zt.
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W okresie realizacji kontraktow Spotka wydata ponad 1,34 mln zt na zakup ON i gazu do pojazdow wigcej,
anizeli w 2021 r.), podobna sytuacja wystapita w zakresie splacanych rat leasingowych i kredytow, ktorych
wzrost w 2022 r. wyniost ok. 0,3 mln zt

3.3. ZRBiD - Zaktad Robét Budowlanych i Drogowych

W 2022 roku Zaktad Robo6t Budowlanych i Drogowych §wiadczyt ustugi budowlane, budowlano —
remontowe, na potrzeby wiasne spotki oraz na rzecz kontrahentéw zewnetrznych.

Naleza do nich w szczegdlnosci roboty drogowe — ogotem 7 642 782,00 zt w tym:
- masami na gorgco : 5 915 619 zt
- emulsjg asfaltowg i grysami : 1 727 163 zt

- roboty wewnetrzne dla wlasnych potrzeb: 834 391, 00 zt - wzrost w poréwnaniu do 2021 r. o niemal
200 000 zt.

Niestety Zaktad w 2022 r. ponidst wysokg stratg wynoszaca ponad 1.073.664 zt Zasadniczym powodem
poniesionej starty byly btedy przy realizacji zadania publicznego na rzecz Miasta i Gminy Nowe.
Kontrakt na realizacj¢ tzw. $ciezki rowerowej z ciagiem dla pieszych przewidywal warto$¢ 1,2 ml byt
dwukrotnie aneksowany. Niestety z powodow przerastajacych chwastow przez gotowsa juz Sciezke
nalezalo ponownie zerwaé nawierzchnie, uporac si¢ z chwastami i mleczem i potozy¢ ja na nowo, co w
efekcie zabrato 2,5 m-ca dodatkowego czasu i spowodowato naliczenie kary umownej ponad 148 000 zt.
Wykonywana inwestycja o takim charakterze i ztozonosci realizowana byla po raz pierwszy, w zwiazkui z
tym ujawnione niedoskonalosci zakosztowaty Spotke ponad 800 000 zt ; dodatkowe 300 000 zt stanowito
koszt wydatkow na inne zadanie inwestycyjne, ktore zakonczone zostato w dniu 12 maja 2023 r. i
wystawiono fakture netto ok. 1430 000 zt.

Remonty drogowe w oparciu o stosowne umowy w 2022 roku realizowano na rzecz:

e PZD Grudziadz w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego.

e Miasto Grudziadz w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego, remontow
czastkowych masa pozyskang z recyklera oraz uktadanie nowych nawierzchni, przy pomocy
uktadarki mas bitumicznych

e Polska Spoétka Gazownictwa remonty w roznych technologiach po pracach gazowniczych

e Starostwo Powiatowe Sztum w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego oraz
remontow czastkowych masg pozyskang z recyklera
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e 13 WOG remonty czastkowe masa pozyskanag z recyklera, masa z otaczarki, przebudowy drég
wewnetrznych

e ZDP Itawa w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego.
¢ Gmina Boborowo i Stolno

e Gmina Nowe — Sciezka rowerowa

e Utrzymanie Nawierzchni na autostradzie Al (Gdansk — Torun)

e Gmina Kisielice — remonty i przebudowy drog

e Remont nawierzchni na terenie centrum dystrybucyjnego Jeronimo Martens w Biatym Borze

SZCZEGOLWY WYKAZ ROBOT I KONTRAKTOW w osobnym zatgczniku.

Zaktad Robo6t Budowlanych i Drogowych w 2022 r. poprzez wczesniejsze inwestycje w zaktadzie
w czerwcu 2022 r. zostat doposazony w poza juz wczesniej kupione maszyny i urzadzenia ( w tym koparko-
tadowarke JCB czy walec drogowy) w recykler Bagela o wartosci 51660 zt brutto, przyczepg wecon za
kwote 49 000 zt brutto oraz VW Transporter za kwotg 7380 zl, ktory zostat odnowiony w Zaktadzie przez
pracownikéw. Dzieki poczynionym zakupom, a takze juz wezesniejszym Zaktlad jest dobrze przygotowany
do prac zwigzanych z drogownictwem. Pozyskano kolejne zlecenia na remonty, przebudowy drog i $ciezek
rowerowych.

Sprzety w leasingu (uktadarki do mas bitumicznych , walec, pojazdy do dostawcze do 3,5 t. a takze
koparko tadowarka JCB ) na okres od 28 do 60 m-cy - regularnie sptacamy raty. Wickszos$¢ leasingdw
konczy si¢ w 2025 1.

Na koniec roku stan zatrudnienia w zakladzie wynosit 4 pracownikow umystowych oraz 15
pracownikéw fizycznych, a takze kierowcy (wypozyczeni z ZUK), ktérzy w liczbie 4 pracownikow
wspomagaja latem dziatania w drogownictwie.

W zwiazku ze zwigkszajacym si¢ nakladem prac, zwigzanym z przebudowami drég na terenach
pobliskich gmin, wykonywaniem szerszych nakladek podczas remontow autostrady Al, rozszerzeniem
zakresu $wiadczonych ushug, o drogi powiatowe, wojewoddzkie i krajowe zaktad wymaga coraz wigkszej
uwagi i optymalnego zarzadzania, co jak wskazujg wyniki finansowe — nie jest tatwe. Nawigzano - jak si¢
wydaje, trwatg wspolprace z firmg Prasbet w Grudziagdzu, ktorej jesteémy podwykonawcg na zadaniach,
ktore dotycza budowy nawierzchni bitumicznych.

1.4. Pozostala dzialalno$¢
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Pozostala dziatalnos¢ przedsigbiorstwa obejmuje sprzedaz dotyczaca wydzierzawionych pomieszczen
na dziatalno$¢ handlowa, handlowo-ustugows, dziatalno$¢ handlowa (bez sklepu motoryzacyjnego),
dzierzawy za czynsze budynku mieszkalnego, oraz przychody i koszty operacji finansowych. W wyniku
dziatan w administracji nieruchomosci pozyskano 100% Najemcow lokali uzytkowych nalezacych do
Spotki. Kwota wystawionych czynszow za najem wyniosta 1 039 632 zl netto z czego poniesione koszty
wyniosty 1 100 470 zt i dziatalno$¢ na tym dziale zakonczyla si¢ strata ponad 60 000 zt. Zasadniczym
powodem starty sg koszty poniesione przez Spotke na modernizacj¢ budynku mieszkalnego jedno
pigtrowego, wielorodzinnego przy ul. Bema 39 w Grudzigdzu. Nadto Spotka nie zdazyta z wdrozeniem
aneksow dla najemcoéw dot. wysokich kosztéw energii cieplnej, ktdre rowniez przyczynity si¢ do
odnotowanej na tym zakresie dziatalnosci - starty.

Istotne ze wzglgdu na obroty sg dane ze sklepu motoryzacyjnego. W sklepie motoryzacyjnym
Spotka PUM zatrudnia trzy osoby; Sprzedaz netto za 2022 r. wyniosta 1 731 973 zt i gtdownie z powodow
likwidacji stanow magazynowych rok zamknal si¢ starta 142 050 zi. Bilans otwarcia standéw
magazynowych w 2022 r. wynosit 397.417,95, a zamknigcia w grudniu 2022 — 131.742,12. Zatem roznica
w stanach magazynowych wyniosta ponad 265.675 zt. Pod tym wzgledem uporzadkowano sprawe
zalegajacego od wielu lat (czasow zukow i Nys) magazynu czgsSci.

W 2022 r. w marcu Spotka PUM nabyta zaplanowana jeszcze w koncu 2021 r. od Produkcja
Uslugi Administracja PUA Sp. z 0.0. w Grudziadzu nieruchomo$¢ w Gdansku przy ul. Aldony 14 za
kwote 1,9 mln zt netto. W ten sposéb Spotka powigkszyta majatek trwaly, a jednoczesnie odzyskata dotad
niesptacone przez PUA zobowigzania w formie pozyczek i odsetek od nich na kwote taczng ok. 1,7 mln
zt. Dla gdanskiej nieruchomos$ci wykonano operat szacunkowy przez rzeczoznawce majatkowego.

Nieruchomos$é, to ciekawie potozony w Gdansku Wrzeszczu budynek, ktory stanowi alternatywne
zabezpieczenie ewentualnych naszych potrzeb finansowych, zwlaszcza w zakresie planowanego
dokonczenia inwestycji przy ul. Droga takowa 91 w Grudziadzu w zaklad do przetwarzania odpadow
poremontowych. Graniczna data dla selektywnego odbioru odpaddéw poremontowych wyznaczona przez
ustawe jako 01.01.2025 wydaje si¢ realnie do uruchomienia zaktadu przy ul. Droga Lakowa 91 w
Grudziadzu, na bazie wybudowanych w stanie surowym hal.
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2. PREZENTACJA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

3.1 Kapitaty Spélki

Kapitat zakladowy nie zmienit si¢ i na koniec 2022 roku wynosi 196.600,00 zt. Dzieli si¢ on na
3.932 udziaty kazdy po 50 zl. Zgodnie z umowa Spotki wspdlnik moze mie¢ wigcej niz 1 udziat. Kazdy
udziat to jeden glos w Zgromadzeniu Wspolnikow.

Kapitat zapasowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmienit si¢, kapitat rezerwowy pozostat bez

zmian.

Spotka nie posiada udziatow wtasnych. Zgodnie z KSH nie ma takiej mozliwosci.
Kapitat zapasowy na dzien 31.12.2022 wynosi 15 643 564,29
Kapital rezerwowy na dzien 31.12.2022 wynosi 466.000,00

4.2 Bilans na dzien 31.12.2022 r. w PLN

Wedhig zweryfikowanego przez bieglego rewidenta bilansu na 31.12.2022 r. Spotka posiada:

Aktywa razem w kwocie 36 107 521,90
na ktore sktadajg sie:

1) Rzeczowe aktywa trwate 12 668 808,71

(wzrost o ponad 3,5 mln z)

2) Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00
3) Inwestycje dlugoterminowe 13 553 593,94
4) Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 913 978,69
5) Warto$ci niematerialne i prawne 0,00
6) Aktywa obrotowe w kwocie 8963 557,26
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Pasywa razem w kwocie 36 107 521,90

w sktad ktorych wchodza:

1) Kapitat wlasny 21259 131,15

w tym:

- kapitat podstawowy 196.600,00

- kapitat zapasowy 15 643 564,29

- kapital rezerwowy 466.000,00

- zysk (strata) netto -2425901,53
2) Zobowiazania i rezerwy 14 848 390,75
(wzrost o ponad 4 mln zt)

w tym:

- rezerwa na $wiadczenia emerytalne 187 176,00

- zobowigzania dtugoterminowe 2213 476,16
(zwickszyly si¢ o ok. 0,7 mln z})

- zobowigzania krétkoterminowe 10 145 080,53
w 2021 r. byto 6 832 801,50

12 922,50

- rozliczenia mi¢dzyokresowe

4.3 Rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2022 r.

Przychody netto ze sprzedazy ustug 42 854 597,91

Pozostate przychody operacyjne 463 982,16
Przychody finansowe 33015,01
Razem przychody 43 351 595,08
2425901,53

Strata netto
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Koszty dziatalnosci operacyjnej 44 870 441,76

Pozostate koszty operacyjne 396 506,08
Koszty finansowe 482 012,77
Straty nadzwyczajne 0,00
Razem koszty 45 748 960,61
Strata brutto z caloksztattu dziatalnosci -2 397 365,53
Podatek dochodowy 28 536,00
Zysk netto -2425 901,53

Integralng cze$cig sprawozdania zarzadu jest sprawozdanie finansowe, ktore obejmuje zaréwno
bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
a takze informacj¢ dodatkowa, w ktorej zawartych jest wiele szczegdtowych informacji dotyczacych Spotki.

Sprawozdanie finansowe jest zatgcznikiem do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2022

Informacja o $rodkach trwatych i zmianie ich wartosci, a takze rozliczenie gléwnych pozycji bilansu
zawarte s3 w sprawozdaniu finansowym spotki za 2022 r. Zreszta wszystkie takie informacje finansowo-
ksiggowe sa tam zawarte.

W trakcie 2022 roku nie zaniechano zadnej dziatalnosci; w zasadzie dziatalno§¢ PUM na rynku
ustug odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych zachowata status quo, dodatkowo odnotowania
wymaga, ze w wyniku przetargu na odbidr odpadéw z terenu Miasta Grudzigdza, Spotka PUM pozyskata
poza sektorem III i IV dwa inne sektory, ktore w podwykonawstwie realizuje firma ALBA.
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4.4 Sytuacja finansowo-majatkowa

Spotka w calym okresie sprawozdawczym wykazywata petng zdolno§¢ do wywiazywania si¢ z
zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow.

Spotka posiada zdolno$¢ kredytowa. Finansowanie Spotki na biezaca dziatalnos¢ pochodzi gtownie
z zaciagnigtych kredytow w rachunku biezacym.

O zobowigzaniach kredytowych i pozyczkach — informacje zawarto w punkcie 8 sprawozdania.

W roku 2023 przewidujemy ulepszenie sytuacji finansowej, zawarte zostaly nowe umowy o roboty
budowlane, wygraliSmy 4 sektory na ushugi komunalne w Miescie Grudzigdz, czyli o dwa wigcej niz
dotychczas.

5. INFORMACJE O NAKEADACH INWESTYCYJNYCH I REMONTOWYCH

Warto$¢ netto majatku Spotki na dzien bilansowy wynosi ok. 10 min. Zt. W 2022 r. zakupiono
recykler bagela — 51 660, rejestrator — system X-truck ok. 100 000 zt brutto, przyczepa wecon (do transportu
maszyn i urzadzen) 49 000 zt , zuraw Fassi — 39 360 zt oraz VW transporter za kwote 7 380 Poczyniono
takze inne drobniejsze naktady inwestycyjne na nieruchomosci przy ul. Dr. Lakowej 91 oraz Bema 39 w
szczegolnosci czesciowa wymiang stolarki.  Nadto naprawiono szlaban na ul. Droga L.akowa 91 za kwote
15912 zt, a w siedzibie ZUK wymieniono okno i witryng okienng

R A Z E M wydatkowano na zakupy inwestycyjne kwot¢ niespetna 0,3 min zk.

W 2022 r. wzorem lat poprzednich - realizowano szereg drobnych prac remontowych i
konserwacyjnych. Prace te objety podstawowe $rodki trwate — samochody do wywozu nieczystosci statych,
do letniego i zimowego oczyszczania ulic, do remontéw nawierzchni bitumicznych drog i ulic, naprawa
pojemnikow.

Efektem poczynionych nakladow, staran, prac i zakupow jest:
- przedtuzenie okresu uzytkowania majatku
- poprawe jakosci §wiadczonych ustug
- wprowadzenie nowych ustug
- poprawe bezpieczenstwa pracy

- ograniczenie ilo$ci wystgpowania awarii i wypadkow.

6. INFORMACJE KADROWO - SOCJALNE

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty przedstawia si¢ nastgpujaco:
Ogotem: 162,05
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w tym:

- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 25,71
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 135,34
- zarzad 1,00

Srednia ptaca w 2022 r. wyniosta ok. 4500 zt. Stabilizowanie progéw ptacowych, niestety rowniez
konieczne podwyzki wynagrodzen pracownikéw, czgsto wymuszanych i postawa pracownikéw zw. z
wysokimi cenami towardw i ustlug, jak réwniez konieczne naklady inwestycyjne, ale takze coraz wigksze
problemy w znalezieniu sity roboczej, urzgdowy takze wzrost ptacy minimalnej spowodowato, ze srednia
ptaca wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o zaledwie 3%

W okresie sprawozdawczym z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wydatkowano kwote
tacznie 161 922,95 zt tytutem zapomogi dla 160 pracownikéw; w 2022 r. dokonano zasilenia tego funduszu
odpisem w kwocie 50.000 zi.

Ponadto z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2022 r. udzielono 8 pracownikom
pozyczki na budowe domdw i remonty mieszkan na taczng kwote 34.000 zt. Jest to niemal dwa razy mniej
niz w 2021 r. i ok. 5 razy mniej niz w 2020 r. Z powodéw coraz mniejszych odpisow na ZFSS, takze i
wydatkéw z tego funduszu jest mniej. W 2022 r. 7 pracownikom Spétki udzielono takze zapomdg losowych
w tacznej kwocie 13.931,07 zt

Wynagrodzenie zarzadu w 2022 wyniosto 341.836, 59 zt

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej wyniosto: 78.912,36 zt

7. INNE WAZNE INFORMACIJE o posiadanych zezwoleniach i decyzjach.

1) Spotka posiada odpowiednie pozwolenia i decyzje, w tym Prezydenta Grudziagdza na
magazynowanie odpadow, posiada takze zgodne z wymaganiami rozporzadzenia baze
magazynowo-transportowa

2) Spoétka PUM posiada wpis do BDO oraz w strategicznych gminach do RDR.

3) Posiadamy licencj¢ na transport drogowy rzeczy.

4) Posiadamy wpis do rejestru podmiotéw zbierajacych elektroodpady.

8. ZESTAWIENIE UMOW KREDYTOWYCH PUM SP. Z O. O. NA 31.12.2022

. Wysokosé Wysokos$¢ .
Nazwa banku Rodzaj kredytu zadluzenia przyznanego kredytu Termin splaty
1| PKO BP linia kredytowa 2144 376,31 3 000 000,00 24.05.2024
2 | PKO BP linia gwarancyjna 1 655 813,56 3500 000,00 17.11.2024
3 gﬂglfnmum linia kredytowa 385 998,14 1 200 000,00 26.12.2023
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kredyt inwestycyjny
PT18019 238 122,34 1199 160,00 31.05.2024

‘ 4 ‘ WFOSiGW

A) Zabezpieczeniem limitu kredytowego wielocelowego w rachunku biezacym PKO BP SA jest:
- porgczenie na zasadach ogdlnych przez Produkcja Ustugi Administracja ,,PUA” Spétka z o.0.
do kwoty 3 000 000,00 zt,
- porgczenie na zasadach ogo6lnych przez Zaktad Ustug Miejskich ,,ZUM” Sp. z 0.0. do kwoty
3000 000,00 zt,
- weksel wlasny in
blanco,
- przewlaszczenie maszyn i urzadzen o tacznej wartosci 257 300,87 zt,
- zastaw rejestrowy do kwoty 4 500 000,00 zt na Srodkach transportu: samochéd cigzarowy
volvo CG 19804, samochod ci¢zarowy volvo ekspres CG 33571, samochdd cigzarowy
mercedes benz CG 34972, samochéd cigzarowy DAF CG 57268, samochdd cigzarowy Scania
CG67902,
- przelew wierzytelno$ci z polisy ubezpieczeniowej przedmiotéw zastawu rejestrowego.
Zastaw hipoteczny na nieruchomosci Droga takowa w wysokosci 1.207.000,00 na
zabezpieczenie pozyczki z WFOSIGW w Toruniu w wysokosci 856.276,00. Wiasnie Spotka
zlozyta wniosek o umorzenie pozostalej cze$ci pozyczki w kwocie ok. 135 000 zt . Nastapi
B) zwolnienie hipoteki.

Zastaw hipoteczny na nieruchomosci przy ul. Cegielniana 4 na kwote 4.500.000,00 na
zabezpieczenie gwarancji wykonania uméw w kwocie 3.000.000,00 na rzecz PKO Bank Polski
0) S.A.

9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Do zasadniczych zagrozen majacych wptyw na funkcjonowanie Spotki nalezy wymieni¢:

- wojna na Ukrainie. Wybuch wojny spowodowat radykalne i niezalezne od PUM sytuacje, wigzace si¢ z
wysokimi kosztami uzyskania przychodu. Obecnie sytuacja nieco ustabilizowala si¢, chociaz uwazam, ze
istnieje bardzo wysokie zagrozenie dla stabilnosci i pewnosci gospodarczej i inwestycyjnej zwigzanej z
galopujacg inflacja oraz militarnym zagrozeniem ze Wschodu, glownie Rosji i Bialorusi. Uwazam, ze
grozba ataku militarnego w ostatnim czasie na Polske jest coraz wigksza i budzi to powazne obawy o
przysztosc.

- Trudne do przewidzenia zmiany prawa, ktére bardzo czesto dodatkowo obcigzajg budzety firm;
wyzwaniem jest obowigzujace od 01.01.2021 r. nowe Prawo Zamoéwien Publicznych. A takze coraz
wicksze obostrzenia i wymagania prawne dla podmiotéw odbierajacych i magazynujacych odpady.

- Ustawowg mozliwo$¢ zlecania przez jednostki samorzadu terytorialnego w ramach procedury ,,in hous”
wlasnym spotkom zamoéwien z obszaru uzytecznosci publicznej. Coraz wigcej gmin korzysta z takiej
formy realizacji ushug. Tym samym obszar do zagospodarowania ich przez indywidulane firmy maleje.
Jednak podmioty prywatne tatwo nie odpuszczajg gminom i walczg o zdrowg konkurencje i niezaburzony
dostep do rynku ustug
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- Procedury przetargowe skomplikowane i czgsto dwuetapowe, wymagajace ustug elektronicznych.
Wszystkie nasze zadania na wykonywanie ustug odbioru odpadéw pozyskujemy w drodze przetargow
publicznych. Taka forma zdobywania i utrzymywania rynkow ustug jest wysoce ryzykowna ze wzgledu
na silng konkurencje w tym sektorze ushug; rosnace ceny i wysoka inflacja powoduja, ze cz¢$¢ z ushug
$wiadczymy na granicy optacalnosci, a inne wrecz ze strata. W obecnym roku kalendarzowym konczy si¢
Spotce wigkszos¢ umoéw na ushugi odbioru odpadow. Dlatego II potowa 2023 r. to zdecydowane
zaangazowanie w pozyskanie zamowien publicznych na kolejne okresy.

- Coraz wyzsze oplaty za korzystanie ze $rodowiska, ktore maja istotny i zasadniczy wplyw na ceng
przyjecia odpadow do RIPOK, takze ceny za odpady w tych instalacjach drastycznie rosng. State i
,.czepialske” kontrole WIOS, ktore zdaniem zarzadu PUM s3 nastawione na karanie dziatan
przedsigbiorcow, nawet za niewielkie uchybienia.

- Naktady remontowe. Majatek firmy eksploatowany przez lata wymaga coraz wigkszych naktadéw na
biezace remonty. Nie mnie jednak obecnie wrecz galopujace podwyzki cen wszystkiego, w tym
materialow budowlanych, a zwlaszcza stali 1 energii powoduja wyhamowanie naszych inwestycji oraz
remontow. Naktady moga by¢ czynione tylko w niezbednym zakresie.

- Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U.2018, poz. 317 ze zm.); dla realizacji tej
ustawy gminy wedle zmienionej od 01.01.2022 r. ustawy nawet jesli nie spetniajg wskaznika wielkoéci,
to z uwagi na rodzaj wykonywanego zadania muszg zapewnic pojazdy spetniajagce wymogi ustawy; celem
zapewnienia poziomu procentowego lub iloSciowego posiadania pojazdow spetniajacych wymogi o
elektromobilnosci gminy - moga przerzuci¢ m.in. na nasze przedsi¢biorstwo posiadanie pojazdow tzw.
ekologicznych. W swojej flocie juz w zasadzie posiadamy 3 takie pojazdy-$mieciarki napgdzane gazem
CNG, bowiem wlasnie zrealizowano zakup w oparciu o leasing trzeciej Smieciarki; ten rodzaj paliwa i
napedu spelnia na dzisiaj wymagania tej ustawy. A posiadana wiasna stacja do tankowania tych pojazdow
paliwem CNG byta bardzo dobrym rozwigzaniem. W naszym rejonie takich stacji brak.

- prognozowany skokowy wzrost ptacy minimalnej nawet do 4500 zt w 2023 r.oraz optat i podatkdéw, co
stale zwigkszy koszt spotki przy realizacji ustug, w tym odbioru odpadéw. Zdajemy sobie sprawe, ze
podniesienie minimalnej placy w zasadzie goni inflacj¢, ale pomimo to potencjalny wzrost ptacy jest
powaznym obcigzeniem budzetu spétki, i moze powodowac, ze czgs¢ ze srodkow za realizacje ushug z
poszczegdlnych gmin moze si¢ ,,nie spinaé”.

- WOJNA w Ukrainie i wysoka, dwucyfrowa inflacja. Dodatkowo spotggowana wojna, a co za tym idzie
wysokim wzrostem cen surowcow i paliw; wojna zaktoca w istotny sposob cykl dostaw materiatow i
surowcow, w tym paliw pednych, a niektoérzy producenci wrgcz wstrzymali produkcje lub dostawy;
wlasnie z takimi sytuacjami miat do czynienia nasz zaktad remontowo budowlany i drogowy, ktory w
okresie wzmozonego zapotrzebowania na emulsje asfaltowa i grysy musiat odraczaé, z powodu braku
dostepu do materiatow - realizacj¢ niektorych zadan lub ich cze$ci. Wojna w istotny sposob spowodowala
podniesienie cen paliw, z ceny ok. 4 zt/l ON w koncu 2021 r. do ponad 7 zt/1 ON w maju br. Zasadniczo
pogarsza to wynik finansowy Spoftki, dla ktdrego znaczny koszt przy realizacji zadan to zakup ON do
pojazdow, maszyn i urzadzen. Podobnie w koncu 2021 r. zakontraktowalismy dostawy pradu dla PUM w
kwocie po 0,5 zt KWh, nie mniej jednak firma ktéra nam zapewniata takie dostawy, po miesigcu zerwata
kontrakt uwazajac ze taka umowa naraza ja na razaca strat¢ i wlasnym staraniem zawarliSmy umowe z
Energa na okres dwoch (2022-2023) lat w przecietnej cenie po ok. 0,85 z/KWh
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10.

11.

- Wysoka inflacja, ktora rok do roku w grudniu 2022 wynosi niemal 18%. W zwiazku z tym poza coraz
wyzszymi cenami, w tym ON takze ro$nie presja cenowa na place, co sygnalizowano wczesniej. Inflacja
to w zasadzie chyba najwyzsze zagrozenie, zwlaszcza wobec kontraktow juz wczesnej zawartych, ktore
sa kontynuowane w 2022 i latach nastgpnych.

PROPOZYCJE POKRYCIA Straty (WYNIKU FINANSOWEGO _

Stratg netto za okres 01.01.2022 - 31.12.2022 w wysokosci 2 425 901,53 zt Zarzad Spotki
rekomenduje pokry¢ z kapitatu zapasowego.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

W 2023 roku celem strategicznym dziatalnosci Spotki bedg dziatania zmierzajace do pozyskania
nowych rynkow dla ustug komunalnych lub chociazby ich utrzymania, budowa i remonty drog oraz
utrzymania dotychczasowych zlecen na §wiadczone ushugi. Planujemy dziatania zmierzajace do poprawy
konkurencyjnosci, poprzez zwigkszenie naktadow na zakup i remonty $rodkéw trwatych, optymalizacje
kosztow zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem firmy. Planujemy utrzymanie dotychczasowego rynku
ustug z opcja pozyskania nowych lub odzyskania gmin w ktorych niestety przegraliSmy postgpowania. Np.
gm. Gardeja, czy jak obecnie gm. Rogozno.

Planujemy takze zakup linii technologicznej do sortowania odpadéw gltéwnie poremontowych,
ktérych rynek rozwijamy; bedzie to réwniez dobre wykorzystanie wybudowanej hali, ktora to inwestycja
takze wymaga zakonczenia. Zarzad ocenia, ze dziatania te powinny by¢ wdrozone do 2025 r. a ich
przewidywany koszt - ostroznie szacowany - winien zamkna¢ si¢ w budzecie ok. 8-10 mIn zt. Nadto
planujemy — jak wczes$niej wskazano- zakup $mieciarki zasilanej paliwem CNG — kwota ok. 1,2 min. Z}
brutto; zgodnie z udzielong Spotce PUM promesa z WFOSIGW w Toruniu mamy uzyska¢ finasowanie tej
inwestycji w formie niskooprocentowanej pozyczki. A dostawe $mieciarki zasilanej gazem CNG, mamy
sfinalizowa¢ w sierpniu 2023 przy pomocy pozyczki z WFOSiGW w Toruniu, na co juz uzyskali$my
promese.

12. PODSUMOWANIE

W Spoétce nie wystapily zdarzenia istotne wplywajace na jej dziatalno$¢ po zakonczeniu roku
obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Jedynie doda¢ nalezy, na co wskazano juz
wcezesniej, ze Spotka zakupita nieruchomos¢ przy ul. Aldony 14 w Gdansku za kwote 1.900.000 zt netto.
Tym samym trwaty majatek spotki wzrést o ok. 2 min. Z1. A jednoczes$nie Spoélce corce umozliwiono
wykonanie zobowigzan wobec PUM.

Zarzad Spotki — wobec wykonania z nalezytg starannoscia wszystkich czynnosci jemu przypisanych
— wnosi o przyje¢cie tego sprawozdania i udzielenie absolutorium za ostatni okres obrachunkowy.
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Wiem, ze wynik finansowy jest zly — ale wystepuja tez okoliczno$ci, ktore w znacznej mierze sa
niezalezne od metod i sposobu zarzadzania PUM-em. Z pewnoscig nadzwyczajne okolicznosci, ktore
wystapily w roku obrachunkowym 2022 mozna okresli¢ mianem - sita wyzsza.

Zarzad proponuje pokrycie powstatej w 2022 r. straty z kapitatu zapasowego — na co wskazat w
punkcie 10 sprawozdania. Po to wlasnie Wspolnicy w czasach, kiedy Spotka wypracowywala zysk
przeznaczali go na kapital zapasowy, zeby wlasnie w zaistniatej sytuacji pokry¢ stratg z tego wiasnie
kapitatu.

Doktadamy jednak w tej sytuacji jeszcze wigkszych staran, aby racjonalizowa¢ wydatki i
oszczednie gospodarowac zasobami - wychodzac z zatozenia, ze kazdy rodzaj naszej dziatalno$ci nie moze
przynies¢ straty. Jednak czy si¢ to uda, zobaczymy po zakonczeniu biezacego roku obrachunkowego.

Bardzo dzigkuje Wszystkim, a zwlaszcza pracownikom i Radzie Nadzorczej za wszelkie wsparcie i
wspolprace w roku obrachunkowym 2022.

Grudziadz dnia 26.06.2023 r.
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Bognha
Szatkowska
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