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1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Nazwa spolki: Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich ,,PUM” Sp. z o.0.
Siedziba: Grudzigdz

Adres: 86-300 Grudziagdz, ul. Cegielniana 4
tel.: +48 56 45 04 300
e-mail: pum@pum.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 870004168
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 876-020-37-76
Krajowy Rejestr Sagdowy (KRS): 0000137527

Kapitat zaktadowy: 196 600,00 zt

2. WLADZE SPOLKI

Zarzad Spofki:
Bogna Szatkowska - Prezes Zarzadu
Rafat Chmielewski - Prokurent
Rada Nadzorcza Spoiki:
1. Bozena Osinska - Przewodniczaca do 28.06.2024
2. Jerzy Kaczorek - Z-ca Przewodniczacej do 28.06.2024 1 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PUM od 01.07.2025
3. Karolina Biatek - Z-ca Przewodniczacego od 01.07.2024
3. Kazimierz Kraska - Sekretarz

3. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci jest zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD
38.11.Z) oraz budowa i remonty drog. Od tego roku dodaj¢ i ten obszar naszej dziatalnosci z uwagi
na istotny udziat w przychodach.

3.1. Podstawowa dzialalno$¢ prowadzona przez Spotke
Przedsiebiorstwo Ustug Miejskich ,,PUM” Sp. z 0. o. jest firma ustugowg o profilu komunalnym, tzn.
$wiadczy ustugi na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego poprzez odbidr i zagospodarowanie

odpadéw komunalnych, odbierane z indywidualnych nieruchomosci. Swiadczy takze ushugi
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budowlane (glownie w zakresie nawierzchni asfaltowych), remontowo-budowlane, prowadzi handel
artykutami motoryzacyjnymi oraz komercyjny najem wlasnych powierzchni biurowych i
gospodarczych oraz reklamowych.

Podstawowa dzialalnos¢ Spolki realizowana jest przez Zaktad Ustlug Komunalnych (ZUK) oraz
Zaktad Robo6t Budowlanych i Drogowych (ZRBiD) oraz sklep motoryzacyjny.

3.2. ZUK - Zaklad Ustlug Komunalnych

Siedziba Zaktadu miesci si¢ przy ul. Konarskiego 40 w Grudzigdzu, dyrektorem Zaktadu jest
mgr inz. Rafat Chmielewski.

Dziatalnos¢ zaktadu, jak co roku w kazdym sprawozdaniu wymaga — z uwagi na zakres
realizowanych przedsigwzie¢, omowienia, gdyz wiodacy zakres ustug, a zatem rowniez
generowanych przychoddw i potencjalnego zysku lub straty pochodzi wtasnie z ZUK. Zaktad okresla
w istocie tozsamos$¢ i charakter firmy PUM.

W 2024 roku prowadzit dzialalnos¢ ustugowa w zakresie odbioru odpadéow komunalnych na
rzecz gmin, zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ustawy utrzymaniu czystosci i porzadku w
gminach.

W ramach zadan ZUK prowadzi:

e selektywng zbidrke odpadow:

- tworzyw sztucznych,

- szkla,

- makulatury,

- ulegajacych biodegradacji (odpady kuchenne, zielone).

e zbidrke odpadéw w ramach mobilnych i stacjonarnych PSZOK-6w:

- Dbaterii,

- zuzytego sprzetu RTV i AGD,

- odpadow wielkogabarytowych,

- odpadow budowlanych,

- innych odpadow problemowych.

e odbioru odpadéw komunalnych z posesji niezamieszkatych w gminach, ktore nie przejely
obowiazkéw wiascicieli tych nieruchomosci,

e odbioru odpadow innych niz komunalne, najczgsciej w systemach kontenerowych,

e letniego i zimowego utrzymania parkingdw oraz posesji prywatnych,

e sprzedazy materialow do zimowego utrzymania drog (sol i mieszanka pisakowo solna luzem

1 w workach), dzierzawy pojemnikow na te materiaty,

e zimowego utrzymania drog
e ustug transportowych i sprzgtowych.
e ustug wynajmu toalet przeno$nych, ich oprozniania i utylizacji.

Kontynuowalis$my realizacj¢ kontraktow zawartych w poprzednich latach, a mianowicie:
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Odbieranie odpadéw komunalnych z terenu Miasta i Gminy Prabuty od wiascicieli
nieruchomosci, na ktorych zamieszkuja mieszkancy.

W konsorcjum z firmg ZUK Swiecie odbiér odpadéow komunalnych z terenu Gminy Swiecie
— od wiascicieli nieruchomosci, na ktoérych zamieszkuja mieszkancy.

W konsorcjum z firmg Clean - Bud Sp. jawna z Gdyni: odbieranie odpadow komunalnych z
nieruchomosci, na ktoérych zamieszkuja mieszkancy w granicach administracyjnych miasta
Tczewa.

We wrzesniu 2024 r. Spotka PUM wystapita (w zwiazku ze zmiang prawa oraz iloscig
magazynowanych odpadéw) do Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego o wydanie

zezwolenia na magazynowanie odpadow komunalnych w ilosciach powyzej 3000 Mg. W tej sprawie

Spotka przeszta skomplikowang i czasochtonng procedure uzyskania decyzji sSrodowiskowej z opinig
Wéd Polskich, RDOS-u i Panstwowej Strazy pozarnej, kontrole WIOS.

W 2024 roku ZUK realizowal umowy na podstawie postepowan przetargowych, ktore wygrat

w poprzednich latach:

Odbidr i zagospodarowanie odpadow komunalnych z ternu gminy Miasto Grudzigdz z
sektorow 111 1 IV od wiascicieli nieruchomosci, na ktorych zamieszkujg mieszkancy.
Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu gminy Grudziadz.
Odbieranie 1 zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci, na
ktorych zamieszkuja mieszkancy z ternu miasta i gminy Radzyn Chetminski.

W konsorcjum z ZUM Chelmno Zimowe utrzymanie drog krajowych administrowanych
przez GDDKiA Oddziat w Bydgoszczy Rejon w Swieciu.

Zimowe utrzymanie droég wojewodzkich administrowanych przez ZDW w Bydgoszczy,
rejon w Zotedowie

W zakresie odbioru odpadow w 2024 roku obstugiwaliSmy — podobnie jak w latach

poprzednich okoto 200.000 oséb z bazy w Grudziadzu, Kwidzynie i Tczewie, przy pomocy
wspotkonsorcjantéw oraz podwykonawcow.

Spoétka ma aktualnie podpisane umowy na odbiér odpadéw z nastepujacymi jednostkami

samorzadu terytorialnego,

a) Miastem Grudzigdz

b) Z gming (wiejska) Grudzigdz
¢) Z gm. Radzyn Chelminski

d) Z gm. Dragacz

Poza wojewodztwem Kujawsko-pomorskim:

e) Miasto Tczew
f) Miasto gmina Gniew
g) Miasto i Gmina Prabuty
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ZUK posiada:

- 19 pojazddw specjalistycznych — §mieciarki jedno i dwukomorowe (w tym 4 szt. zasilane gazem
CNG)

- 6 tzw. matych hakowcoéw do odbioru konteneréw typu KP7

- 6 tzw. duzych hakowcéw do odbioru duzych konteneréw ok. 40 m3

Sredniomiesieczne wynagrodzenia brutto w Zakltadzie Ustug Komunalnych w 2024 -
wynosito ok. 6500 zl, a Zaktad zatrudniat sredniorocznie ponad 108 osob.

Przychod ze sprzedazy ZUK wynidst w 2024 roku 45 115 655 zt i jest wyzszy o ok. 1,2 mln.
w stosunku do kwoty z 2023, ktéra wynosita 43 884 036 zt, doda¢ mozna, dla wykazania progresu w
przychodach zaktadu, ze za rok 2020 przychod wyniost 29 114 215,36 zt; w 2021 roku 30 708 698
zl. Zatem jest to stala tendencja zwyzkowa.

3.3. ZRBIiD - Zaklad Robéot Budowlanych i Drogowych

W 2024 roku Zaktad Robdt Budowlanych i Drogowych $wiadczyl ustugi budowlane,
budowlano — remontowe, na potrzeby wtasne spotki oraz na rzecz kontrahentow zewnetrznych.
Dyrektorem ZRBIiD jest mgr inz. Mikolaj Michalak. Kierownikiem ds. przygotowania produkcji i
rozliczen robot jest inz. Tomasz Pastewski.

Dziatalnos¢ zaktadu, to w szczego6lnosci roboty drogowe — ogdtem 12.540 040 zt to w stosunku do
przychodow z 2023 - 9.084.378,00 zt. Wzrost o ponad 30%, w tym:

- remonty masami na goragco: 5 500 000 zt
- emulsjg asfaltowa 1 grysami: 2 000 000 zt
Oraz remonty odplatne o wartosci ok. 5000 000 zt na rzecz Klientow Indywidualnych

Zaktad odnotowat zysk na poziomie ok. 750 000 zt.

Remonty drogowe w oparciu o stosowne umowy, w 2024 roku realizowano na rzecz:
. PZD Grudziadz w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego.

. Miasto Grudziadz w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera drogowego,
remontow czgstkowych masg pozyskang z recyklera oraz uktadanie nowych nawierzchni, przy
pomocy uktadarki mas bitumicznych.
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. Starostwo Powiatowe w Malborku w technologii grys-emulsja przy pomocy remontera
drogowego.

. Zarzad Drog Wojewodzkich Gdansk oddziat Starogard Gdanski w technologii grys-
emulsja przy pomocy remontera drogowego.

. Polska Spotka Gazownictwa remonty w rdéznych technologiach po pracach gazowniczych.
. Gmina Gardeja przebudowa odcinka drogi gminnej nr 250019 G Rozajny — Rozajny
Kolonia.

. Gmina Gardeja przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Czarne Dolne.

. Starostwo Powiatowe w Grudzigdzu remont czastkowy nawierzchni bitumicznych masg na
g013c0.

. Prasbet Firma Budowlano-Drogowa Wykonanie robdt budowlanych w zakresie budowy

infrastruktury drogowej wraz z budowa miejskiej hali targowe;.

. Strabag Sp. z 0. o remonty czastkowe nawierzchni bit. i chodnikoéw drog wojewodzkich
administrowanych przez jednostki nalezace do ZDW w Bydgoszczy.

. PUH Feniks Grudziadz Przebudowa ulic: Kasztanowa, Podzamcze i Wodnej w
Wabrzeznie - roboty bitumiczne.

. Przedsigbiorstwo produkcyjno-ustugowo-handlowe MELKAN Wykonanie nawierzchni
bitumicznej w miejscowosci Piaski.

. GTC naprawa nawierzchni bitumicznej, polegajaca no wymianie warstwy $cieralnej no
lacznicach, pasach wlaczenia/wylaczenia Autostrady Al.

. Utrzymanie Nawierzchni na autostradzie Al (Gdansk — Torun).

. Inwestorzy prywatni.

Zaktad Rob6t Budowlanych i Drogowych w 2024 r. poprzez wczesniejsze inwestycje w
zakladzie w 2024 r. zostat doposazony w poza juz wczesniej kupione maszyny i urzadzenia (w tym
koparko - tadowark¢ JCB) walec drogowy HAMM 8 Ton, zageszczarke, miot udarowy
wyburzeniowy, ale takze nowy walec na ogumieniu, co powoduje lepsze zageszczanie mieszanki
asfaltowej na budowanych drogach - Zaklad jest dobrze przygotowany do prac zwigzanych z
drogownictwem. Pozyskano kolejne zlecenia na remonty i przebudowy drog, rond i ulic

Sprzety w leasingu — leasing na koparko tadowarka JCB be¢dzie trwaé do wrzesnia 2026.
Pozostate leasingi koncza si¢ w 2025 r.

Na koniec roku stan zatrudnienia w zaktadzie wynosit 4 pracownikéw umystowych oraz 16
pracownikow fizycznych, a takze kierowcy (w tym wypozyczeni z ZUK), ktorzy w liczbie 4
pracownikéw wspomagaja latem dziatania w drogownictwie.

Srednia miesieczna ptaca wynosita 7.650 zt

W 2024 r. jesienig zakupiono grys bazaltowy frakcji 2-5mm oraz 5-8 mm w lacznej ilosci
2300 ton; stuzy on do wykonywania remontéw w biezacym roku.
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3.4 Pozostala dzialalnos$¢

Pozostata dziatalnos¢ przedsigbiorstwa obejmuje sprzedaz dotyczaca wydzierzawionych
pomieszczen na dziatalno$¢ handlowsa, handlowo-ustugowa, dziatalno$¢ handlowa (bez sklepu
motoryzacyjnego), dzierzawy za czynsze budynku mieszkalnego, oraz przychody i koszty operacji
finansowych. W wyniku dziatan w administracji nieruchomosci pozyskano 100% Najemcow lokali
uzytkowych nalezacych do Spotki. Kwota wystawionych czynszow za najem wyniosta 1 168 000 zt
netto z czego poniesione koszty wyniosty niemal 1 100 000 zt i dziatalno$¢ w tym zakresie
przyniosta zysk na poziomie ponad 70 000 zt.

Istotne ze wzgledu na obroty sa dane ze sklepu motoryzacyjnego. W sklepie motoryzacyjnym
Spoétka PUM zatrudnia trzy osoby; Sprzedaz netto za 2024 r. wyniosta 1 732 275 zt i rok zamknat si¢
stratg na poziomie ponad 150 000 zt, z uwagi na znaczne koszty, ktére wyniosty niemal 1 886 000
oraz zlikwidowanie towarow nierotujacych.

4. PREZENTACJA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

3.1 Kapitaly Spotki

Kapitat zaktadowy nie zmienit si¢ i na koniec 2024 roku wynosi 196.600,00 zt. Dzieli si¢ on
na 3.932 udziaty kazdy po 50 zt. Zgodnie z umowa Spotki wspolnik moze mie¢ wigcej niz 1 udziat.
Kazdy udziat to jeden gltos w Zgromadzeniu Wspolnikow.

Kapitat zapasowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmienit si¢, kapitat rezerwowy
pozostat bez zmian.

Spotka nie posiada udziatow wlasnych. Zgodnie z KSH nie ma takiej mozliwoSci.

Kapitatl zapasowy na dzien 31.12.2024 wynosi 13 564 665,33

Kapitatl rezerwowy na dzien 31.12.2024 wynosi 466.000,00

4.2 Bilans na dzien 31.12.2024 r. w PLN

Wedhug zweryfikowanego przez bieglego rewidenta bilansu na 31.12.2024 r. Spotka posiada:
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Aktywa razem w kwocie

na ktére sktadajg si¢:

1) Rzeczowe aktywa trwate

Na niemal niezmienionym poziomie

2) Naleznosci dlugoterminowe

3) Inwestycje dlugoterminowe

4) Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
5) Warto$ci niematerialne i prawne

6) Aktywa obrotowe w kwocie

Pasywa razem w kwocie

w sktad ktérych wchodza:

1) Kapitat wlasny
w tym:
- kapitat podstawowy
- kapitat zapasowy

- kapitat rezerwowy

- zysk netto

2) Zobowiazania i rezerwy
w tym:
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne
- zobowigzania dlugoterminowe
- zobowigzania krotkoterminowe

- rozliczenia mi¢dzyokresowe

4.3 Rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2024 r.

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

Pozostale przychody operacyjne

Sprawozdanie z dziatalno$ci ,,PUM” Sp. z 0. 0. 2024 rok

41 760 939,93
14 469 675,23
0,00

16 294 642,40
792 592,25

0,00
10 204 030,05

41 760 939,93

25572 155,73
196.600,00

13 564 665,33
466.000,00

1 699 603,55
16 188 784,20
195 647,00
3220 638,81

9731 694,12
10 762,50

58 078 969,53
234 713,99
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Przychody finansowe 28 375,55

Razem przychody 58 342 059,07
(wzrost przychodoéw w roku obrachunkowym 2024 w stosunku do 2023 o okoto 4,8 min z})

zysk netto 1 699 603,55
Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 55 553 938,85
Pozostate koszty operacyjne 533 589,99
Koszty finansowe 857 129,68
Straty nadzwyczajne 0,00
Razem koszty 56 944 658,52
Zysk brutto 1397 400,55
Podatek dochodowy 302 203,00
Zysk netto 1 699 603,55

Integralng czg$cig sprawozdania zarzadu jest sprawozdanie finansowe, ktére obejmuje
zarowno bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych, zestawienie zmian w
kapitale wlasnym, a takze informacj¢ dodatkows, w ktorej zawartych jest wiele szczegdétowych
informacji dotyczacych Spétki.

Sprawozdanie finansowe jest zalgcznikiem do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za
2024r.

Informacja o $rodkach trwatych i zmianie ich wartosci, a takze rozliczenie gtownych pozycji
bilansu zawarte sag w sprawozdaniu finansowym spétki za 2024 r.

W trakcie 2024 roku nie zaniechano zadnej dziatalno$ci; pomimo silnej konkurencji na tut.
Rynku - dziatalno§¢ PUM na rynku ushug odbioru i zagospodarowania odpadow komunalnych
zachowala pozycje lidera, chociaz konkurencja jest bardzo silna, a wiele podmiotow dotad
omijajacych grudzigdzki rynek zaczyna upatrywaé miejsca dla siebie.
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4.4 Sytuacja finansowo-majatkowa i plan rozwoju

Spotka w catym okresie sprawozdawczym wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sig
z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow.

Spoétka posiada zdolnos¢ kredytowa. Finansowanie Spotki na biezagca dziatalno$¢ pochodzi
glownie z zaciagnigtych kredytow w rachunku biezgcym.

O zobowigzaniach kredytowych i pozyczkach — informacje zawarto w punkcie 8
sprawozdania.

W 2024 roku celem strategicznym dziatalnosci Spotki beda dzialania zmierzajace do
pozyskania nowych rynkéw dla ustug komunalnych lub chociazby ich utrzymania, budowa i remonty
drog oraz utrzymania dotychczasowych zlecen na §wiadczone ustugi.

Planujemy dziatania zmierzajace do poprawy konkurencyjnosci, poprzez zwigkszenie
naktadow na zakup i remonty $rodkow trwatych, optymalizacj¢ kosztow zwigzanych z biezagcym
funkcjonowaniem firmy. Planujemy utrzymanie dotychczasowego rynku ustug z opcja pozyskania
nowych lub odzyskania gmin w ktérych niestety przegraliSmy postepowania.

Zakonczono remont zadaszenia nad boksami do magazynowania odpadéw na dziatce 15/2
przy ul. Droga Lakowa 91. Status prawny dzialki zostal we wrze$niu 2024 uregulowany, takze
obecnie w 100% nalezy do PUM 1 dzigki temu mozliwe stato si¢ ubieganie w formie decyzji o
zezwolenie Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na zbieranie i magazynowanie
odpadéw w ilosciach przekraczajacych 3000 Mg/rok. Spodziewamy si¢, ze w czerwcu 2025
otrzymamy stosowna decyzje.

Planujemy — o ile transakcja sprzedazy nieruchomosci przy ul. Konarskiego 41 w Grudziagdzu
dojdzie do skutku (chodzi o sprzedaz nieruchomosci, powigkszonej o fragment nalezgcy do Miasta)
dla duzego wtasciciela branzy handlowej — to Spétka bedzie dysponowac srodkami finansowymi, aby
przystosowac nieruchomos$¢ przy ul. Droga Lakowa 91 w Grudziadzu do przeniesienia w to miejsce
zaktadu Uslug Komunalnych oraz Zaktadu Remontowo-Budowlanego, a docelowo calg siedzibg
Firmy.
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5. INFORMACJE O NAKLADACH INWESTYCYJNYCH I REMONTOWYCH

Warto$¢ inwentarzowa nazwa
7401,00 Rejestrator xTrack
9267,48 Apple MacBook Pro 14 M3 8-core
17500 Mtot COBRA PROe-HD nr ser. APP884022
275000 Walec drogowy HAMM rok 2017
48630 Serwer Dell R550 XEON SILVER
Pojazd $mieciarka z zabudowg Joab Anaconda Twin z
172172,88 wrzutnikiem Scania N331 G320
1086735,6 SCANIA P 320 GDA 1219A
3900 Laptop Dell Vostro 3510
9450 Pompa emulsji
21542,06 Podajnik slimakowy
4388,62 Laptop Dell Latitude 3540
Samochod cigzarowy-$mieciarka VOLVO FM + EKOCEL nr. rej.
123588,82 CG 98687
308943,09 Samochdd osobowy AUDI Q8 GDA7384A
21055,28 Laptop Apple MacBook Pro 16 M3 Max 16-core
32269,2 Budynek mieszkalny ul. Bema 39
142276,42 Samochod Ford Ranger GD 7R962
21000 Uktadarka mas bitumicznych VOGELE 1800-3L

R A Z E M wydatkowano na zakupy inwestycyjne kwote 2 348 153,60 mln zt. Przy czym
nalezy doda¢ jeszcze inne koszty i wydatki, takie jak zwigzane z dokonczeniem rekultywacji
Sktadowiska w Boguszewie, a nie majace charakteru wydatku inwestycyjnego

W 2024 r. wzorem lat poprzednich - realizowano szereg drobnych prac remontowych i
konserwacyjnych. Prace te objety podstawowe $rodki trwate — samochody do wywozu nieczystosci
statych, do letniego i zimowego oczyszczania ulic, do remontéw nawierzchni bitumicznych drog i
ulic, naprawa pojemnikow.

Efektem poczynionych naktadéw, staran, prac i zakupow jest:
- przedtuzenie okresu uzytkowania majatku
- poprawe jakosci $wiadczonych ustug
- wprowadzenie nowych ustug
- poprawe bezpieczenstwa pracy

- ograniczenie ilosci wystgpowania awarii i wypadkow.
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6. INFORMACJE KADROWO - SOCJALNE

Przeciegtne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty przedstawia si¢ nastepujaco:

Ogotem: 144 0s6b
w tym:

- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 28 0s6b
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 115 osob
- zarzad 1 osoba

Srednia ptaca w Spotce w 2024 r. wyniosta 7 188,92 zt. Stabilizowanie progdéw ptacowych,
rowniez konieczne podwyzki wynagrodzen pracownikow, jak roéwniez konieczne naktady

inwestycyjne, a takze wzrost placy minimalnej spowodowalo, ze §rednia placa wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o ok. 10%.

W okresie sprawozdawczym z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wydatkowano

kwotg tacznie 157 841,25 zt tytutem zapomogi dla 155 pracownikow, w tym jako bezzwrotng pomoc
indywidualnag, celowang w faktyczne wsparcie pracownika w trudnej sytuacji osobistej i majgtkowej
to kwota 1.000 zt dla 1 pracownika (tzw. zapomogi losowe); w 2024 r. na podstawie zarzadzenia

Prezesa PUM dokonano zasilenia tego funduszu odpisem w kwocie 100.000 zt.

Ponadto z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2024 r. udzielono 12

pracownikom pozyczki na budowe domoéw i remonty mieszkan na tgczng kwotg 62.000 zt

7. INNE WAZNE INFORMACIJE o posiadanych zezwoleniach i decyzjach.

1) Spotka aktualnie ubiega si¢ o decyzje zezwalajaca na przetwarzanie i magazynowanie

odpadow komunalnych u Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
2) Spotka PUM posiada wpis do BDO oraz w strategicznych gminach do RDR.
3) Posiadamy licencje na transport drogowy rzeczy.
4) Posiadamy wpis do rejestru podmiotdéw zbierajacych elektroodpady.

8. ZESTAWIENIE UMOW KREDYTOWYCH PUM SP. Z O. O. NA 31.12.2024

. Wysokos¢ Wysokos¢ Wysokos¢
Nazwa banku Rodzaj kredytu .. przyznanego ,
zadtuzenia raty ($r. mc)
kredytu
PKO BP linia kredytowa 2 144 376,31 4000 000,00
PKO BP linia gwarancyjna 1199 306,52 3500 000,00
g’!:i””'“m linia kredytowa 0,00 310 000,00 | 50.000,00 zt
WFOS PN23017 | pozyczka 1053 000,00 1084 581,90 | 21.937,50 zt
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9. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN
Do zasadniczych zagrozen majacych wptyw na funkcjonowanie Spotki nalezy wymieni¢:

- ETS2. Od 2027 roku unijny System Handlu Emisjami (ETS) zostanie rozszerzony o sektor
budynkow i transport drogowy, co oznaczaé¢ bedzie wprowadzenie optat za emisje CO2 dla
gospodarstw domowych i uzytkownikow paliw kopalnych w transporcie. W praktyce oznacza to,
ze rachunki za ogrzewanie oraz koszty transportu bgdg rosty. Jak si¢ zdaje w 2027 r. cena ON tylko
z powodu tego podatku moze by¢ wyzsza o ok. 0,6 z i w kolejnych latach bedzie rosnac.

- potrzeba zwigkszania $rodkow na remonty. Majatek firmy eksploatowany przez lata wymaga
coraz wigkszych naktadow na biezace remonty. Niestety, zbyt skromne zasoby finansowe i coraz
wyzsze potrzeby remontowo inwestycyjne nie pozwalaja na catkowite zaspokajanie potrzeb w tym
wzgledzie. Naklady ponosimy tylko w niezbednym zakresie.

- Ustawa o elektro-mobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U.2018, poz. 317 ze zm.); dla
realizacji tej ustawy gminy wedle zmienionej od 01.01.2022 r. ustawy nawet jesli nie spetniaja
wskaznika wielkosci, to z uwagi na rodzaj wykonywanego zadania musza zapewni¢ pojazdy
spelniajgce wymogi ustawy; w flocie PUM posiadamy 4 pojazdy-$mieciarki napedzane gazem
CNG, ten rodzaj paliwa i napedu spetnia na dzisiaj wymagania tej ustawy. Jednakze z powodu
zagrozenia ETS2 o ktorym wspomniano wyzej, ten rodzaj napedu albo zniknie z ustawy albo stanie
sie nieoplacalny z powodu kosztéw zakupu w wysokiej cenie CNG.

- Trudne do przewidzenia zmiany prawa, ktore bardzo czesto dodatkowo obcigzajg budzety firm,;
wyzwaniem jest wprowadzany od 01.10.2025 system kaucyjny. Z powodu niejasnosci zapisow
prawnych nie do konca wiemy czy i jak zadziata system kaucyjny; chcemy jedynie wiaczy¢ si¢ w
system, ale wydaje si¢ na obecnym etapie, ze tzw. Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producentow
opakowan jest niewystarczajaca.

- Coraz wyzsze oplaty za korzystanie ze srodowiska, a takze coraz wyzsze poziomy tzw. odzysku i
recyklingu, ktore po zmianie prawa w 2022 r wyniosty 25% masy odebranych odpadow, w 2023 —
35%, w 2024 — 45%, a w 2025 r. — 55%. To bardzo wysokie wskazniki. Poziomy przewidziane
prawem sg bardzo wysokie, niestety wysrubowane wskazniki sg trudne do osiggniecia, co powoduje
wszczgcie postepowan o wymierzenie Spotce z tego tytutu administracyjnych kar pienieznych.

- Ustawowg mozliwo$¢ zlecania przez jednostki samorzadu terytorialnego w ramach procedury ,,in
hous” wilasnym spotkom zamowien z obszaru uzytecznosci publicznej. Coraz wigcej gmin
skuteczniej realizuje zadanie wlasne w postaci utrzymania czystosci i porzadku wlasnymi Spoétkami
celowymi, zawigzywanymi tylko do odbioru odpadow. Z taka sytuacja mieliSmy do czynienia w tym
roku w Gm. Wrzesnia. Tam samorzad skutecznie — pomimo odwotan prywatnych przedsigbiorcow —
powierzyt zadanie gminnej Spéice. Tym samym obszar do zagospodarowania ich przez indywidulane
firmy maleje. Jednak podmioty prywatne tatwo nie odpuszczaja i walczg o zdrowg konkurencje i
niezaburzony dostep do rynku ustug.

- Procedury przetargowe skomplikowane i czesto dwuetapowe, wymagajace ustug elektronicznych.
Wszystkie nasze zadania na wykonywanie ustug odbioru odpaddéw pozyskujemy w drodze
przetargow publicznych. Taka forma zdobywania i utrzymywania rynkow uslug jest wysoce
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ryzykowna ze wzgledu na silng konkurencje w tym sektorze ushug; rosngce ceny i do$¢ wysoka
inflacja powoduja, ze czg§¢ z ustug $wiadczymy na granicy optacalnosci. W obecnym roku
kalendarzowym konczy si¢ Spotce wigkszo§¢ umow na ustugi odbioru odpadow. Dlatego II potowa
2025 r. to zdecydowane zaangazowanie w pozyskanie zamowien publicznych na kolejne okresy.

- Trwajaca juz 3 rok w Ukrainie i inflacja, wprawdzie ustabilizowana na poziomie ok. 5% jednak na
tyle wysoka, ze istniejg wcigz obawy o stabilno$§¢ cenowa. Obecnie ceny paliwa — podstawowego
kosztu w dziatalno$ci — sg stabilne, a nawet troche spadty, to wojna i jej transgraniczne oddziatywanie
na Polske nie pozwala optymistycznie odnosi¢ si¢ do stawianego zagrozenia.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeplywy $srodkow pieni¢znych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany
rynkowych stop procentowych.

Spotka jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych stosowanych dla zadluzenia o zmiennym
oprocentowaniu. Zmienne oprocentowanie dotyczy podpisanych przez Spotke umoéw
leasingowych.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe - ryzyko, ze warto§¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie przeptywy
srodkow pienieznych z nim zwigzane bedg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych
(inne niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego, czy
zmiany te spowodowane sg czynnikami charakterystycznymi dla poszczegoélnych instrumentow
finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi si¢ do wszystkich podobnych
instrumentow finansowych bedacych przedmiotem obrotu na rynku.

Istniejg nastgpujace czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Spotki:

- konkurencja - wystepuje konkurencja w obszarach dziatalnosci Spotki. Firmy konkurujg ze soba
pod wzgledem oferowanych cen i rodzaju ustug. Ryzyko konkurencji wystepuje gldéwnie w zwigzku
z oglaszanymi przetargami na wywoz i zagospodarowanie odpadow.

- wzrost kosztow przetwarzania odpadow, wzrost kosztow zwigzanych z gospodarka odpadami
spowodowanych zmianami w przepisach prawa.

- ceny paliw - ceny oleju napedowego sg czynnikiem ryzyka w dziatalnosci Spoétki. Zakupy paliwa
s znaczacg pozycja kosztowa. Nawet nieduze zmiany ceny wptywajg znacznie na ponoszony przez
Spoétke koszt paliwa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego, nie wywigzujac sic ze
swoich zobowigzan, spowoduje poniesienie strat finansowych przez drugg ze stron.
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Spotka prowadzi na biezaco analiz¢ splat naleznosci. Ryzyko niezaplacenia naleznosci jest
niewielkie, a na wszystkie nalezno$ci zagrozone tworzony jest odpis aktualizujacy. W roku
obrachunkowym nie byto potrzeby tworzenia odpisu na nalezno$ci zagrozone.

Ryzyko zwiazane z ptynno$cia

Ryzyko ptynnosci - ryzyko, ze jednostka napotka trudnosci w wywigzaniu si¢ ze zobowigzan
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi.

Spotka korzysta z kredytow, starajac si¢ ograniczy¢ ryzyko zwigzane z plynnoscig. Spotka na
biezaco analizuje przeplywy pienigzne. W 2024 r. nie bylo probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe - ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkow pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw
wymiany walut.

Ryzyko zmian kursow walut jest dla Spotki nieistotne ze wzgledu na brak transakcji walutowych.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

10. PROPOZYCJE Podzialu Zysku (WYNIKU FINANSOWEGO)

Zysk netto za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 w wysokosci 1 699 603,55zt Zarzad Spotki
rekomenduje przekazac¢ na kapitat zapasowy.

11. PODSUMOWANIE

W Spolce nie wystapily zdarzenia istotne wptywajace na jej dziatalno$¢ po zakonczeniu roku
obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Spotki — wobec wykonania z nalezyta staranno$cig wszystkich przypisanych mu
czynnosci — wnosi o przyjecie tego sprawozdania i udzielenie absolutorium za rok obrachunkowy
2024.

Obecny wynik finansowy jest bardzo dobry i po trudniejszych latach, pozwala
optymistyczniej spojrze¢ na wynik w przysztosci.

Zarzad — na co wskazano wczesniej - proponuje przekaza¢ wypracowany zysk na kapitat
Zapasowy.

Doktadamy jednak w tej sytuacji jeszcze wigkszych staran, aby racjonalizowa¢ wydatki i
oszczednie gospodarowacé zasobami - wychodzac z zatozenia, ze zaden rodzaj naszej dziatalnosci nie
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moze przynies¢ straty. Jednak czy si¢ to uda, zobaczymy po zakonczeniu biezacego roku
obrachunkowego.

Bardzo dzigkuje Wszystkim, a zwlaszcza Pracownikom i Radzie Nadzorczej za wsparcie i
wspotprace w roku obrachunkowym 2024.

Grudziadz dnia 13 czerwca 2025
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